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1. Préambule

Le présent rapport est le rapport sur la solvabilité et la situation financiére (« Solvency and Financial
Condition Report - SFCR ») d’Axeria Prévoyance a destination du public pour U'exercice 2019,
conformément a article 51 de la directive 2009/138/EC et aux articles 292 a 298 du Reglement Délégué
2015/35 (UE).

Ce rapport a été soumis a ’approbation du Conseil d’Administration de la Compagnie lors de la séance
du 15 avril 2020.

2. Synthese

2.1 Activité

Axéria Prévoyance est une Compagnie d’assurance mixte, spécialisée en assurances de personnes
exercant majoritairement sur les marchés de ’assurance emprunteur, la prévoyance (individuelle et
collective), et la santé (complémentaire ou au 1° €).

Le chiffre d’affaires d’Axéria Prévoyance s’éléve a 405,4M€ au 31 décembre 2019, en hausse de 29,6M€
par rapport a 2018, et dispose d’un ratio de solvabilité (Fonds Propres / Solvency Capital
Requirement) de 195 % au 31 décembre 2019.

Le résultat technique a fin 2019 est de 17M€ et la politique des investissements basée sur une approche

prudente a conduit a un résultat financier stable a 7,5M€ dans un contexte de taux bas qui perdure.
Cette stabilité se justifie en partie par la réalisation de plus-values sur action.

2.2 Gouvernance

La Compagnie est administrée par un Conseil qui s’est réuni 4 fois au cours de l’année 2019. Les
administrateurs ainsi que les dirigeants effectifs et les fonctions clés sont soumis a des critéres de
compétence et d’honorabilité.

Les évolutions notables au cours de ’année 2019 sont :

- La nomination de la nouvelle fonction clé actuarielle en mars 2019.

- Le changement de représentant permanent de la société APRIL en septembre 2019.

2.3 Profil de risque
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Risque de souscription

Le profil de risque de souscription a peu évolué entre 2018 et 2019, en ’absence d’évolution du business
model de la Compagnie, le risque étant concentré sur les produits emprunteurs (risque long) et sur la
prévoyance.

La compagnie a renouvelé sa couverture de réassurance, mise en place en 2018, face aux risques de
fréquences et de pointes.

L’exposition au risque de souscription s’éleve a 66,8 M€ au 31 décembre 2019.

Risque de marché

Compte tenu de son activité assurantielle et de la gestion de ses fonds propres, la Compagnie est
exposée aux risques de marchés financiers. La Compagnie a mis en place un cadre pour maitriser ces
risques : respect du principe des 4 yeux, comité financier, appétence aux risques financiers prudente.
Aucune évolution significative n’a eu lieu en 2019.

L’exposition aux risques de marché conformément a la formule standard est en légere baisse entre 2018
et 2019 (de 24,3M€ a 23,7M€).

Risque de crédit et de liquidité

Le risque de crédit évalue la perte liée au défaut des créanciers.
L’exposition de la compagnie au risque de défaut passe de 5,7M€ au 31 décembre 2018 a 9,5M€ au 31
décembre 2019.

Le risque de liquidité évalue ’impossibilité pour la Compagnie de respecter les engagements en raison
d’une insuffisance de cash disponible. Les placements étant principalement en représentation des fonds
propres sans risque de liquidité, ce risque est limité pour la Compagnie.

Risque opérationnel

Le risque opérationnel évalue :

- Les risques liés aux dysfonctionnements internes a la Compagnie en termes de controle interne,
de collaborateurs clés et de fraude,

- Les risques liés aux dysfonctionnements suite a l'externalisation d’activités (délégation de gestion
principalement pour la Compagnie).

L’exposition au risque opérationnel est valorisée sur la base de la formule standard et s’éleve a 13,7M€ a
fin 2019.

2.4 Valorisation a des fins de solvabilité

Le bilan Solvabilité Il de ’entreprise est établi au 31 décembre conformément a la Directive Solvabilité
1.
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Les actifs et passifs sont évalués :

Sur ’hypothése d’une continuité d’exploitation de la société,

En incluant les contrats en stock, c’est-a-dire sans prendre en compte les affaires dont U’effet ne
serait pas connu au 31/12/2019,

Au montant pour lesquels ils pourraient étre transférés a un autre d’organisme d’assurance :
o Les placements financiers sont donc comptabilisés a leur juste valeur,
o Les provisions techniques sont évaluées au montant que la société aurait a payer pour
transférer ses passifs d’assurance a un autre d’organisme d’assurance (ou de réassurance
dans certains cas).

2.5 Gestion du capital

La gestion du capital est définie dans la politique du bilan prudentiel, validée par la direction générale
et soumise chaque année a l’approbation du Conseil d’Administration. Au cours de ’année, la politique
de dividende a été revue.

Les fonds propres sont en augmentation de 24,9 M€ entre le 31 décembre 2018 et le 31 décembre 2019
(de 133,6M€ a 158,5M€) en raison principalement de la politique de dividende mise en place.

Le capital de solvabilité requis (SCR) est évalué a 81,3M€ au 31 décembre 2019 et est en augmentation
par rapport a 2018 de 22,7M€. Cette hausse est liée au développement de ’activité en assurance de
préts et en assurance santé individuelle combiné a la révision de regles de partenariat.

Il en va de méme pour le minimum de capital requis (MCR) qui est évalué a 20,3M€ au 31 décembre
2019 (contre 14,9M€ fin 2018).
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3. Activités et Résultats

3.1 Informations générales
Axéria Prévoyance est une Compagnie d’assurance mixte, spécialisée en assurances de personnes, filiale
a 100% du Groupe April depuis 2004. Société anonyme régie par le Code des assurances, la société est
immatriculée au Registre du Commerce de Lyon.
Le capital social est de 31 000 000 € et le siege social est basé 90 avenue Félix Faure a Lyon (69439 Lyon
Cedex 03).
La société est immatriculée auprés de ’ACPR (Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolution) sous le

numéro 10340502 et a pour Legal Entity Identifier 969500NTN2C482RC6G26.
Ses activités sont soumises a ’ACPR - 4 Place de Budapest 75 436 Paris Cedex 9.

Le controleur en charge est Monsieur Idriss Amrani, Idriss.Amrani@acpr.banque-france.fr
au sein de la brigade 4 d’Olivier DESMETTRE, olivier.DESMETTRE®@acpr.banque-france.fr.
Le controle de la sincérité et la régularité des comptes annuels garantissant leur certification est
réalisée par le Cabinet KPMG, Paris La Défense et en particulier Francine Morelli, fmorelli@kpmg.com.
Concernant U’activité 2019, Axéria Prévoyance souscrit des risques en santé et en prévoyance individuelle
et collective.
Axéria Prévoyance dispose ainsi d’agréments pour les branches suivantes :

1- Accidents

2- Maladie

20- Vie/Déces
Les principaux marchés sur lesquels elle exerce sont :

La complémentaire santé (individuelle ou collective),

L’assurance emprunteur (garanties déces et arrét de travail),

La prévoyance individuelle (garanties déces, décés accidentel et arrét de travail),

La santé 1er €,

La prévoyance collective (garanties déces, déces accidentel et arrét de travail).
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Répartition de I'activité (CA 2019)

H Santé Individuelle

B Emprunteur

M Prévoyance Individuelle
M Santé ler €

M Santé Collective

W Prévoyance Collective

En 2019, Axéria Prévoyance a exercé ses activités sous le régime de la Liberté de Prestation de Services
(LPS) en Italie, en Allemagne, au Portugal et en Espagne et dispose par ailleurs des autorisations pour
exercer ses activités dans plusieurs pays de ’Espace Economique Européen.

L’activité reste néanmoins essentiellement axée sur le territoire francais avec environ 97 % du chiffre
d’affaires 2019 provenant des portefeuilles francais.

La Compagnie est dirigée par :

- Un Conseil d’Administration présidé par Monsieur Jean-Francois ROPELEWSKI et composé de
membres du Groupe April et d’administrateurs indépendants.

- Deux dirigeants effectifs, Monsieur Olivier BOUGAREL Directeur Général et Madame Christine
PASCAL Directeur Général Adjoint.

3.2 Description quantitatif et qualitatif du résultat de souscription
3.2.1  Résultat 2019 par ligne d’activité

La Compagnie a segmenté son résultat technique entre ses 4 lignes d’activités :

- Deux en Vie (Vie et Health SLT),

- Deux en non-Vie (Income Protection et Medical Expenses).

La ligne d’activité « Frais de soins » est la plus importante en terme de chiffres d’affaires (230M€) et
apporte un peu plus de 30% du résultat net (5,7M€). La ligne Vie généere quant a elle la plus grande partie
du résultat net (14,9M€). La ligne d’activité Santé Similaire a de la Vie présente un résultat de 2,4M€
alors que la ligne Protection de Revenus fait état d’un résultat négatif net de -6,1M€.

10
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Compte de résultat Vie Santé Similaire a de la Vie
En K€ Brut Réass Net Brut Réass Net
Primes 100003 |- 47327 52676 43567 |- 23173 20394
Commissions - 44923 19271 |- 25652 |- 17696 7374 |- 10321
Charge sinistres - 23621 11582 |- 12039 |- 14762 7125 |- 7636
Résultat technique 31458 |- 16473 14 985 11110 |- 8674 2436
Compte de résultat Protection de revenus Frais de Soins
En K€ Brut Réass Net Brut Réass Net
Primes 31024 |- 17791 13233 230854 |- 137010 93844
Commissions - 11735 5317 |- 6418 |- 74218 42320 |- 31897
Charge sinistres - 37297 24385 |- 12912 |- 155508 99239 (- 56269
Résultat technique |- 18007 11911 |- 609 1129 4549 5678

3.2.2 Résultat 2019 par zone géographique

Le résultat technique de la Compagnie provient essentiellement de ses résultats en France. La Compagnie a une
implantation non négligeable au Portugal, en Allemagne, en ltalie.

Depuis 2018, un nouvel agrément spécifique a été signé pour la Nouvelle Calédonie.

Les autres pays représentent un chiffre d’affaires d’environ 11M€.

France Hors France
En k€

Brut Réass Net Brut Réass Net
Primes acquises 394 279 -221 907 172 373 11 169 -3 395 7775
Commissions -144 277 0,00 -144 277 -3563 0,00 -3563
Charge de sinistres -227 585 141 418 -86 167 -4 335 914 -3421
Commission réassurance 0% 73597 73597 0% 686 686
Résultat technique 22418 -6 891 15527 3271 -1795 1477

3.2.3 Comparaison 2018/2019

En comparant par rapport a 2018, nous remarquons que la composante Frais de Soins est en pleine
expansion avec une hausse de 21M€ du chiffre d’affaires, ce qui représente plus de 70% de la hausse
globale, toutes lignes d’activités confondues.

Le chiffre d’affaires de la partie Vie croit d’environ 2%, s’expliquant par deux composantes principales:
le run-off sur le portefeuille emprunteur historique plus que compensé par la sortie de nouveaux produits
emprunteur fin 2017.

Concernant les lignes d’activités Santé Similaire a de la Vie et Perte de Revenus, elles sont
respectivement en hausse de 9% et de 8%.

11
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En K€ 2019 2018 Delta
Vie Chiffre d'Affaires 100 003 97736 2267
Résultat Net 14985 13572 1413
Chiffre d'Affaires 43 567 40059 3508

Santé Similaire Vie

Résultat Net 2436 5708 -3272
Chiffre d'Affaires 31024 28 601 2424
Perte de Revenus -
Résultat Net -6 096 -4 906 -1190
Chiffre d'Affaires 230854 209 417 21437

Frais de Soi
rais de soins Résultat Net 5678 3737 1941

Chiffre d'Affaires 405 449 375813 29 636
Résultat Net 17003 18112 -1108

TOTAL

3.3 Description quantitatif et qualitatif du résultat financier
3.3.1  Produits et dépenses

Le résultat financier d’Axéria Prévoyance s’éleve a 7,2M€ au 31 décembre 2019.

En K€ Réel 2019

Poche actions 2439
Poche obligations 2609
Poche diversification -70
Poche immobiliére 1385
Poche trésorerie 813
Divers 64
Résultat financier 7239

Le résultat est décomposé en 2,6M€ sur la poche obligations (poche correspondant a environ 30% des
actifs gérés par la Compagnie), 2,4M€ sur la poche actions (réalisation de plus-values), 1,4M€ sur la
poche immobiliére (dividendes sur immobilier notamment) et 0,8M€ sur la poche trésorerie (intéréts

recus sur des dépots a terme).

Le tableau ci-dessous illustre les variations du résultat financier entre 2018 et 2019 :

En K€ Réel 2019 Réel 2018 Variation

Poche actions 2439 1468 971
Poche obligations 2609 3035 -426
Poche diversification -70 541 -611
Poche immobiliere 1385 1208 176
Poche trésorerie 813 965 -153
Divers 64 186 -122
Résultat financier 7239 7403 -164

Le résultat financier d’Axéria Prévoyance, stable par rapport au 31 décembre 2018, s’explique
principalement par la réalisation de plus-values sur la poche actions. La poche obligations a vu ses

12
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résultats diminuer avec la baisse des encours mais également la baisse du rendement moyen du
portefeuille en lien avec la baisse des taux d’intéréts.

Les frais liés a la gestion financiére de la Compagnie (part des frais du GIE Asset Management) sont de
276KE€ soit 0,10% des actifs gérés, montant en baisse par rapport a 2018 (409K€).

3.3.2 Profits et pertes

Au 31 décembre 2019, la Compagnie ne comptabilise pas de provisions pour dépréciation durable (PDD)
dans son bilan (comme en 2018).

3.3.3 Titrisation
Axéria Prévoyance n’a pas recours a de la titrisation.

3.4 Autres dépenses importantes

Le résultat net d’impots de la Compagnie est de 10,4M€.

En plus des résultats techniques et financiers, la Compagnie a des frais généraux a hauteur de 6,3M€.

Le résultat de la Compagnie est en baisse de 1,5M€ par rapport a ’an dernier. Cet écart s’explique
principalement par l’évolution du résultat technique.

3.5 Autres informations pertinentes

La Compagnie doit faire face a la pandémie de Covid-19 depuis le mois de mars. Un état des lieux a ainsi
été dressé sur différents sujets impactant son activité :

. Continuité de U'activité

Depuis les mesures de confinement prises par la Gouvernement, la tres grande majorité des salariés de la
Compagnie a continué son activité en télétravail et ce depuis le lundi 16 mars.

La continuité d’activité a également été mise en ceuvre par nos délégataires de gestion afin de garantir
un suivi des prises en charges des assurés d’Axeria Prévoyance.

Enfin la Compagnie a pu maintenir, par le biais d’outils de visioconférence, la tenue des Conseils
d’Administration, notamment celui ayant vocation a valider les calculs de ratio de solvabilité et les
différents rapports (dont les rapports narratifs a destination du public et de "autorité de controle).

. Mesures prises pouvant impacter la trésorerie

Les budgets de trésorerie ont été revus afin d’intégrer des retards d’encaissement de cotisations, et des
décalages de reglement des commissions.

A ce stade, compte tenu des nouveaux chiffrages, aucune mesure spécifique n’a été prise a l’exception
d’une limitation des montants d’investissement.

. Impact sur la sinistralité
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Les impacts sur la sinistralité sont variables en fonction des marchés avec toutefois un effet limité sur
’ensemble du portefeuille compte tenu des programmes de réassurance :

Sur le marché de ’assurance de prét :
Axéria Prévoyance couvre les risques « déces » et « arrét de travail », pour lesquels |’exposition au
risque Covid-19 est limitée du fait :

- De 'application de franchises en arrét de travail,

- Du faible nombre d’assurés ayant un age supérieur a 65 ans dans le portefeuille,

- De U’existence d’une couverture de réassurance « surmortalité » adaptée,

- Et enfin de la non exposition au risque chomage.

Sur la santé individuelle :

Une hausse de la sinistralité sur le poste hospitalisation est attendue, compensée par la baisse de la
sinistralité des postes optique et dentaire ce qui devrait permettre a la compagnie d’avoir un ratio
prestations/ cotisations stable par rapport a ses prévisions, voire en légere amélioration.

Sur la santé collective :

Sur ce marché également, la « sous sinistralité » des postes optique et dentaire, qui représentent
traditionnellement une part importante des prestations globales de ces contrats, est observée.

Une baisse globale du ratio sinistres / primes devrait donc étre enregistrée.

Néanmoins, cet effet favorable ne devrait pas couvrir la décroissance de primes liée a la hausse des
faillites de TPE et des impayés.

Sur la santé des expatriés :

Axeria Prévoyance étant a la fois porteur de risques et en acceptation de réassurance, le COVID 19
devrait avoir un impact important sur sa sinistralité, notamment pour le poste hospitalisation qui
représente une part importante des prestations globales (hors période COVID 19).

La Compagnie est protégée par un traité de réassurance spécifique et, comme nous ’observons sur le
marché national, les autres postes de consommation devraient étre en baisse compensant partiellement
la hausse de sinistralité hospitaliere.

Sur la prévoyance professionnelle et TPE :

Axeria Prévoyance prévoit une hausse de la sinistralité sur les arréts de travail ayant pour origine la
maladie, ’accident ou ’hospitalisation, les arréts de travail liés aux arréts d’activité étant exclus.

La Compagnie ne propose pas de garanties «frais généraux permanents».

Tout comme pour [’assurance emprunteur, le risque de mortalité parait limité, notamment du fait de la
faible proportion d’assurés ayant un age supérieur a 65 ans.

Des mécanismes de réassurance sont en place pour atténuer son exposition aux risques.

. Impact de la baisse des marchés financiers

Le risque de récession mondiale a provoqué une tres forte correction sur les marchés financiers. Toutes
les classes d’actifs ont été impactées significativement et il plane une incertitude profonde quant a la
suite des événements et la durée de cette crise sanitaire qui déterminera l’impact réel sur I’économie.
Dans ce contexte, malgré le volant important de liquidités et une gestion tres prudente, le portefeuille
de la compagnie a été impacté significativement.
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préveyance

. Conséquence sur la couverture du ratio S2

L’impact sur les résultats de la Compagnie en 2020 et donc sur les fonds propres S2 de la Compagnie a
été traité en tenant compte principalement de l’évolution des marchés financiers entre le 31 décembre
2019 et le 31 mars 2020. Malgré la baisse de ces marchés, la solvabilité de la compagnie se maintient a
un niveau bien supérieur au minimum réglementaire.

4. Systeme de gouvernance

Le systéme de gouvernance de la Compagnie instaure une répartition appropriée des responsabilités
administratives et de controle, définit et délimite les obligations, responsabilités et compétences des
responsables et protege les droits des actionnaires, ainsi que les intéréts des assurés.

Axéria Prévoyance a mis en place un systeme de gouvernance qui prévoit une gestion saine et prudente
de U'entreprise, répondant aux exigences de l'article L.354-1 du Code des assurances.

Le systeme de gouvernance de la Compagnie est par ailleurs en adéquation avec sa stratégie, sa taille et
la structure de son actionnariat.

L’organisation de la gouvernance est illustrée ci-dessous :

Conseil d’administration

Comité d’audit
Fonction clé actuarielle

Fonction clé audit
Fonction clé conformite
Direction générale Comité de souscription

et gestiondes risques

Fonction clé gestion des risques Direction générale adjointe .
Comité financier

Comité Délégataires de gestion

4.1.1  Description de I'organe d’administration
41.1.1 Le Conseil d’Administration

La Compagnie est administrée par un Conseil d’Administration qui est composé de trois membres au
moins et de dix-huit au plus, nommés pour une durée de six ans au plus, rééligibles.
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Au 31 décembre 2019, le Conseil d'’Administration de la Compagnie est composé d’un Président qui est
également administrateur et de six administrateurs.

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que U'intérét de la Compagnie ’exige. Les membres
du Conseil d’Administration sont convoqués par tous moyens et méme verbalement. Tous les documents
et informations nécessaires a la mission des administrateurs leur sont communiqués dans la forme et
dans un délai leur permettant de délibérer dans des conditions satisfaisantes.

Les réunions du Conseil d’Administration se déroulent au siége social de la Compagnie ou a celui de la
maison mere.

Le Conseil d’Administration détermine les orientations de l'activité de la Compagnie et veille a leur mise
en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires et
dans la limite de lobjet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
Compagnie et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Président du Conseil d’Administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a
l'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Compagnie et s'assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

4.1.1.2 La Direction Générale
Le Directeur Général est nommé par le Conseil d’Administration.

Les statuts de la Compagnie prévoient :

- Le mode de nomination (de une a cing personnes),
- Ses pouvoirs,
Ses rapports avec les tiers,
- Sa rémunération,
- Sarévocation.

Conformément a ’article L.322-3-2 du Code des assurances, Axéria Prévoyance répond au principe des
« 4 yeux » par une direction assurée par au moins deux personnes, les « dirigeants effectifs » : le
Directeur Général et le Directeur Général Adjoint.

Ces dirigeants effectifs doivent satisfaire aux conditions prévues par article L.322-2 du Code des
assurances quant a leur honorabilité et leur compétence.

Le role des dirigeants effectifs (DG et DGA) est défini ci-dessous :

- Mettre en ceuvre les stratégies, politiques et décisions du Conseil d’Administration,
- Mettre en place une culture du risque et structurer le controle,
- Evaluer et surveiller les risques, dispositif de gestion des risques et de Contrdle Interne,

- Mettre en place une gouvernance interne fiable (fonctions de controle, créer des mécanismes de

rémunération et incitation appropriés, promouvoir une gestion efficace des RH),
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Rendre compte régulierement au Conseil d'Administration et aux différents comités de la Société,
transmettre les informations exactes, informer des questions importantes et répondre aux besoins
dinformations.

Les pouvoirs donnés par le Conseil d'Administration au Président et au Directeur Général sont les
suivants :

Les pouvoirs du Président du Conseil d’Administration et du Directeur Général sont ceux que leur
confere la loi.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société, dans la limite de l’objet social et sous réserve des pouvoirs expressément
attribués par la loi aux Assemblées Générales et des pouvoirs spécifiques du Conseil
d’Administration. Ces pouvoirs, accompagnés de la faculté de subdélégation, doivent s’exercer
dans le cadre des dispositions prévues par les statuts, des orientations et directives générales
décidées par le Conseil d’Administration et dans le respect des principes du management
spécifiques a la Société et au Groupe APRIL.

Le Président du Conseil d’Administration comme le Directeur Général représentent la Société
dans ses rapports avec les tiers.

4.1.1.3 Les Fonctions Clés

La Compagnie a nommé quatre fonctions clés, conformément aux articles L.322-3-2 et L.354-1 du Code
des assurances.

Le positionnement des fonctions clés dans l’organisation leur garantit une absence de conflits d’intéréts.
Elles sont rattachées hiérarchiquement a la Direction Générale.

Par ailleurs, la Société a veillé a ce que les personnes en charge des fonctions clés remplissent les
conditions de compétence et d’honorabilité exigées par le périmetre et la nature de leur fonction.

Les roles et missions principales des Fonctions Clés sont les suivantes :

La fonction conformité : les missions principales de la fonction conformité sont d’identifier et
d’évaluer les risques de non-conformité ainsi que l'impact sur la Compagnie de tous changements
juridiques.

La fonction actuarielle : son role est de superviser le calcul des provisions techniques, en
s’assurant de la qualité des données et en déterminant la méthodologie adéquate pour leurs
évaluations. Elle a également pour mission d’émettre son avis sur la politique de souscription et
de réassurance.

La fonction gestion des risques : son role est d’identifier les risques (techniques et non
techniques) supportés par la Compagnie et de mettre en place une politique de gestion des
risques afin de les maitriser.

La fonction audit interne : son réle est un role de prévention et de détection a ’égard du

Conseil d’Administration et de la Direction afin de protéger les actifs, la réputation et la viabilité
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de la Compagnie en vérifiant que tous les risques significatifs sont bien identifiés, évalués de
facon adéquate et correctement remontés au Conseil d'Administration.

La Compagnie s’appuie dans le cadre de sa gouvernance sur la comitologie suivante :

Comité financier : le Comité financier exerce des activités de controle, d’actualisation et de
validation de la politique d'investissement.
Il décide des orientations stratégiques et des allocations d’actifs.

Comité de souscription et de gestion des risques : les missions du Comité consistent a examiner,
évaluer et controler la performance de U'activité de souscription et de gestion des risques de la
Compagnie.

Comité d'audit : le Comité d’audit joue un role actif dans la gouvernance de la Compagnie. Il
accorde une attention particuliere a la revue du processus d’élaboration de linformation
financiere, s’assure de la clarté des informations financieres publiées, de la pertinence des
méthodes comptables, de l’adéquation des provisions techniques ainsi que du suivi de ’efficacité
des systémes de controle interne et de gestion des risques de la Compagnie.

La Compagnie dispose par ailleurs de comités internes dans le cadre de son activité quotidienne :

Un Comité Opérationnel qui a pour objectif de définir et acter des décisions opérationnelles de la
Compagnie,
Un Comité de Pilotage des Délégataires qui a pour role de renforcer le dispositif de maitrise des
délégataires par une vision transverse des activités déléguées et de leur niveau de maitrise.
Un Comité de surveillance des portefeuilles qui a pour but de partager les résultats des
partenaires de la Compagnie et les évolutions produits.
Un Comité déshérence qui a pour but de vérifier que toutes les actions possibles pour lutter
contre la déshérence ont été mises en ceuvre, de préconiser le cas échéant les mesures a mettre
en place
Un Comité Conception Produits mis en place a partir de 2020 afin de répondre aux exigences de
gouvernance et surveillance produit.

- Un Comité de Co-conception mis en place a partir de 2020 avec les principaux co-concepteurs en
vue de faire un bilan sur les produits concus ou modifiés durant I’année N-1, et d’assurer un suivi
des produits en cours de commercialisation.

4.1.2 Faits marquants de I'exercice dans le systeme de gouvernance

Au cours de ’année 2019, le systeme de gouvernance de la Compagnie a été modifié comme suit :

Nomination de Monsieur Rudy ROCHAT en mars 2019 en tant que fonction clé Actuarielle.

Changement de représentant permanent de la société APRIL en septembre 2019.
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4.1.3 Politique de Rémunération

La politique de rémunération de la Compagnie définit les modalités de rémunération du Président du
Conseil d'Administration et de ses membres indépendants, du Directeur Général et du Directeur Général
Adjoint, des membres du Comité d’audit, des fonctions clés et de ’ensemble du personnel.

La politique de rémunération est un élément clé de la stratégie de la Compagnie, stratégie qui vise
notamment a intégrer et conserver les ressources humaines possédant les compétences, les
connaissances et l'expérience nécessaires a l’exercice de son activité. La politique de rémunération
définit les différents éléments de rémunération, afin de garantir une adéquation entre la stratégie de la
Compagnie et sa politique de Gestion des Risques.

Lorsque la rémunération est liée a la performance, la Compagnie s’assure que les objectifs fixés ne
génerent pas de conflits d’intérét, notamment au niveau de sa politique de Gestion des Risques et de sa
politique de Conformité.

Elle est validée par le Conseil d'/Administration tous les ans.

Le Conseil d'Administration définit les modalités de fixation des rémunérations du Président du Conseil
d'Administration et de ses membres indépendants, des membres du Comité d’Audit, du Directeur
Général, du Directeur Général adjoint et des Fonctions Clés :

Le Président du Conseil d'Administration et les administrateurs indépendants sont rémunérés par
des jetons de présence.

En Application de 'article 4.2 du Réglement Intérieur du Conseil d’Administration, « Les membres
du Comité d’audit sont réemunérés pour l'exercice de leur mission en jetons de présence dont le
montant est fixé par le Conseil d’Administration. »

La rémunération du Directeur Général est fixée par le Conseil dAdministration. La rémunération
est définie selon des principes fixés par le la Direction Générale du Groupe afin de s’assurer de la
cohérence des rémunérations proposées (fixe et variable), en tenant compte de U'activité, de la
taille de la Compagnie et de la situation de marché. La rémunération variable doit récompenser
la performance en lien avec la stratégie de la Compagnie. Cette rémunération est basée sur des
critéres qualitatifs et quantitatifs.

Ces objectifs sont fixés annuellement par le Conseil d’Administration.

En ce qui concerne les fonctions clés et le Directeur Général Adjoint, leur rémunération se
compose d'une partie fixe et d’une partie variable. La composante variable de la rémunération ne
doit pas créer d’incitations qui encourageraient des comportements a risque, pouvant influer sur
le profil de risque de la Compagnie, mais doit récompenser la performance qui est cohérente
avec la stratégie de la Compagnie. Afin de ne pas provoquer des situations de conflits d'intérét, la
détermination de la rémunération variable des fonctions clés et du Directeur Général Adjoint est
fondée sur des objectifs qualitatifs (et non quantitatifs). De plus, la fixation et la réalisation de la
rémunération variable pour les fonctions clés est validée au mois de décembre chaque année par
le Conseil d’Administration.

19



E:DéFla

Afin de répondre aux exigences de bonnes pratiques, la politique de rémunération de la Compagnie est
revue annuellement par le Conseil d'’Administration.

Cette revue évalue les niveaux de rémunération, ainsi que les risques actuels et futurs liés a la politique
de rémunération, la solvabilité et les objectifs a long terme de la Compagnie.

Cette revue doit également prendre en considération:

- La stratégie globale de la Compagnie,

- Les limites fixées par la politique de Gestion des Risques,

- Les mécanismes de controle des risques et de gouvernance, afin de gérer les conflits d'intéréts
qui pourraient survenir.

En outre, le Conseil d'Administration veille a ce que la politique de rémunération reste en adéquation
avec tout changement de profil de risque de la Compagnie.

Par ailleurs, la politique de rémunération fixe les régles générales appliquées au sein de la Compagnie
afin de récompenser l’engagement, l’implication et fidéliser sur le long terme ’ensemble du personnel,
tout en garantissant une gestion saine et prudente des risques.

La rémunération du personnel de la Compagnie est composée :

- D’une part fixe constituée par le salaire de base et les primes prévues par les dispositions
conventionnelles et,

- D’une part variable liée a la réalisation d’objectifs. Le pourcentage de cette part variable est
déterminé en fonction du poste occupé et du salaire de base, tout en veillant a ce que la
rémunération variable n’ait pas d’impact sur le profil de risque de la Compagnie.

La Compagnie a par ailleurs mis en place un accord d’intéressement au profit de l’ensemble du
personnel, ainsi que divers avantages collectifs.

La Compagnie dispose en outre d’un régime de retraite de base obligatoire et d’une couverture retraite
complémentaire pour l’ensemble du personnel et la direction générale.

414 Informations sur les transactions importantes

Axéria Prévoyance est une Compagnie d’assurance mixte filiale a 100% du Groupe APRIL depuis 2004. Il
est a noter que courant juin 2019, U’actionnaire du groupe April a changé, avec la cession d'APRIL au
fonds d'investissement britannique CVC Capital Partners.

Ainsi, a la suite de U’obtention des autorisations réglementaires nécessaires en France et a l’étranger,
Evolem a transféré le 13 juin 2019 sa participation majoritaire au sein d’APRIL a Andromeda
Investissements, une société de reprise indirectement détenue par des fonds gérés par CVC Capital
Partners. De plus, le groupe APRIL a annoncé le 31 décembre [’acquisition par Andromeda
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Investissements de la participation de Persée Participations au capital d’APRIL. Andromeda
Investissements a déclaré avoir conclu le 30 décembre 2019 avec Persée Participations un contrat
d’acquisition portant sur les actions APRIL détenues par Persée Participations. Andromeda
Investissements détient désormais 99,01 % du capital et 98,71 % des droits de vote d’APRIL.

Par ailleurs, comme annoncé lors de U'offre publique d’achat simplifiée initiée le 11 juillet 2019,
Andromeda Investissements a confirmé son intention de déposer une offre publique de retrait suivie d’un
retrait obligatoire portant sur les actions APRIL non encore détenues par elle.

4.2 Compétence et Honorabilité
421 Compétence et honorabilité

Au travers de sa politique de « Compétence et Honorabilité », la Compagnie détermine les exigences
requises en matiere d’honorabilité et de niveau d’expertise des membres du Conseil d'Administration,
ainsi que des fonctions exercant un controle au sein de la Compagnie, a savoir le Directeur Général, le
Directeur Général Délégué/Adjoint et les fonctions clés.

4.2.2 Evaluation
Evaluation de I’honorabilité

L’évaluation de ’honorabilité implique la prise en compte de la réputation et de lintégrité d'une
personne. L'honnéteté est une des qualités a considérer, de méme, les conflits d'intéréts peuvent
influencer le comportement d'une personne et doivent étre évités.

Le processus d’évaluation de U’honorabilité est réalisé par la Compagnie. L'évaluation de [’honorabilité
controle les éléments suivants :

- Toute condamnation pénale, interdiction de gérer, sanction administrative ou disciplinaire d'une
autorité de controle ou professionnelle, ou mesure de suspension ou d'exclusion d'une
organisation professionnelle en France ou a l'étranger, ou toute procédure en cours dans un des
cas ci-dessous énonces ;

- Tout licenciement pour faute professionnelle ou révocation pour faute d’un mandat, ou toute
procédure en cours en France ou a l’étranger ;

- Toutes enquétes en cours, mesures coercitives, ou sanctions, pour non-conformité avec la
législation des services financiers ou par un organisme de réglementation ou professionnel ;

- Si l'une des entreprises dans lesquelles la personne a exercé des fonctions de direction/ controle
au cours des dix dernieres années :

o S’est vu refuser ou retirer une autorisation ou un agrément dans le domaine des
assurances, bancaire, ou financier, en France ou a létranger ou a fait "objet d’une
mesure de redressement ou liquidation judiciaires,

o A vu ses commissaires aux comptes en France ou les controleurs légaux pour les
entreprises ayant leur siege social a l’étranger refuser de certifier les comptes ou assortir
leur certification de réserves,
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o A fait lobjet d'une condamnation pénale, d'une sanction administrative ou disciplinaire
prise par une autorité de contrdle ou une organisation professionnelle, notamment une
mesure de suspension ou d’exclusion d’une organisation professionnelle en France ou a
'étranger.

Cette approche ne signifie pas que toutes les infractions antérieures peuvent systématiquement
entrainer une incapacité de satisfaire aux exigences, mais plutot qu'elles doivent étre évaluées au cas
par cas.

L'évaluation de Uhonorabilité est effectuée annuellement sur la base d'une déclaration de non
condamnation accompagnée d’un extrait de casier judiciaire de moins de trois mois pour les dirigeants
effectifs et les fonctions clés.

Pour les membres du Conseil d'’Administration, l'évaluation de I’honorabilité est effectuée au minimum
tous les trois ans sur la base d'une déclaration de non condamnation accompagnée d’un extrait de casier
judiciaire de moins de trois mois.

Evaluation des compétences
Conseil d'Administration

La Compagnie tient compte de la compétence individuelle et collégiale de son Conseil d'’Administration.
Dans l'appréciation portée sur chaque membre, elle s’assure de la compétence, de l'expérience et des
attributions des autres membres.

Elle s'assure que ceux-ci disposent collectivement des connaissances et de l'expérience nécessaires en
matiére de marchés de l'assurance et de marchés financiers, de stratégie de lentreprise et de son
modele économique, de son systeme de gouvernance, d'analyse financiére et actuarielle et d'exigences
législatives et réglementaires applicables a la Compagnie. Pour satisfaire aux exigences de compétences
collégiales et individuelles du Conseil d’Administration, la Compagnie a mis en place un questionnaire
d’auto-évaluation permettant de juger du caractere compétent du Conseil d'Administration.

Sur cette base, un programme de formation permet a la fois une montée en compétence des
administrateurs et une information sur les évolutions réglementaires majeures.

Le questionnaire d’auto évaluation porte sur les parties suivantes, couvrant ’ensemble des activités
d’assurance :

- La connaissance du marché,

- La stratégie et le business model,
- Le systeme de gouvernance,

- L'analyse financiere et actuarielle,

- Le cadre réglementaire et ses exigences.

Il est rappelé que chaque membre du Conseil d'’Administration n’est pas tenu de posséder chaque
expertise, compétence et expérience dans tous les domaines énumérés ci-dessus.
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Cependant, la connaissance, la compétence et l'expérience collective du Conseil d'’Administration dans
son ensemble doit permettre une gestion saine et prudente de la Compagnie. Cette connaissance
collective doit étre maintenue en tout temps afin que tout changement dans les membres du Conseil
d'Administration puisse étre considéré dans cette perspective.

Directeur Général, Directeur Général Délégué/Adjoint et Fonctions clés

Les compétences, l'expérience, la réputation et lintégrité des personnes gérant effectivement la
Compagnie et des fonctions clés sont déterminées et vérifiées par la Compagnie grace aux démarches
suivantes :

- Curriculum vitae daté et signé,

- Copie de la Carte nationale d’identité ou du passeport,

- Copie des diplomes obtenus,

- Extrait de bulletin n° 3 du casier judiciaire datant de moins de 3 mois,

- Déclaration de non condamnation relative aux | et |l de Uarticle L. 322-2 du Code des assurances,
- Référence,

- Et tous autres moyens nécessaires a l’évaluation.

Cette évaluation démontre que la personne a prouvé, par le passé, ses compétences et son honorabilité
pour ’exercice de ses futures fonctions.

Toutes les personnes concernées seront tenues de maintenir leurs compétences pour le role quelles
remplissent a travers la formation continue.

La Compagnie dispose de procédures pour répondre aux exigences de compétences lors de ’embauche,
mais intégre également un processus de formation professionnelle continue afin que ’ensemble de ces
personnes reste informé des évolutions liées a leur fonction.

La responsabilité de la coordination de la formation professionnelle repose sur la Direction Générale. La
Direction Générale veille également a ce qu'un budget de formation soit affecté dans le cadre des
budgets annuels de la Compagnie.

Sous-traitance des fonctions clés

Les exigences en matiere d’évaluation des compétences et de ’honorabilité mises en place par la
Compagnie s’appliquent de facon identique aux personnes employées par un prestataire ou sous-
prestataire de services pour exercer une fonction clé sous-traitée.

Le cas échéant, la Compagnie nomme une personne en interne responsable de la sous-traitance de
fonction clé sous-traitée disposant des compétences et de I’honorabilité requises.

Conformément a Uarticle L 612-23-1 du code monétaire et financier, la personne désignée est considérée
comme la personne responsable de la fonction clé et est notifiée a ’ACPR.
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4.2.3 Exigences de compétence et d’honorabilité de certain membre du personnel de la compagnie

A titre liminaire, il est rappelé que la compagnie n’exerce pas, a date, d’activité de distribution directe
d’assurance, celle-ci travaillant exclusivement avec des intermédiaires d’assurance ou de réassurance,
courtiers grossistes ou courtiers. Ainsi, la compagnie ne dispose pas de personnel en contact avec la
clientele, dont ’activité consiste a distribuer des produits d’assurance.

Toutefois, si cette situation venait a évoluer, conformément a la Directive Distribution (Directive UE
2016/97), la compagnie s’engage a respecter les nouvelles exigences ci-dessous énoncées, en matiere de
compétence et honorabilité de certains membres de son personnel, le périmétre de la Directive ayant
été étendu aux entreprises d’assurance.

En effet, en application de ’article R512-7 du code des assurances, « Toute personne qui a sous son
autorité des salariés mentionnés au 5° du | de larticle R. 511-2 est tenue de veiller a ce que ceux-ci
remplissent les conditions dhonorabilité et de capacité de la présente section qui leur sont
applicables. »

Compétence

Conformément a larticle L511-2 du code des assurances, le personnel de la compagnie « dont les
activités consistent a fournir des recommandations sur des contrats d'assurance ou de réassurance, a
présenter, a proposer ou a aider a conclure ces contrats ou a réaliser d'autres travaux préparatoires a
leur conclusion, possédent, préalablement au commencement de leur activité, les connaissances et
aptitudes appropriées leur permettant de mener a bien leurs missions et de satisfaire a leurs obligations
de maniere adéquate. »

Ce personnel doit par ailleurs respecter les exigences en matiére de formation et de développement
professionnels continus, afin de maintenir un niveau de performance adéquat correspondant a la
fonction qu'ils occupent et au marché concerné. La compagnie doit étre en mesure de justifier par tout
moyen du respect des exigences qui sont applicables a leur personnel en matiere de formation et de
développement professionnels continus. Un décret en Conseil d'Etat en précise les modalités.

En outre, les personnes qui, au sein de la structure de direction des entreprises sont responsables de la
distribution de produits d'assurance et de réassurance ainsi que toutes les autres personnes prenant
directement part a la distribution d'assurances ou de réassurances posseédent des connaissances et des
aptitudes professionnelles nécessaires a l'exercice de leurs taches.

Honorabilité

En application de Uarticle L511-3 du code des assurances, le personnel de la compagnie qui est
responsable de l'activité de distribution d'assurances ou de réassurance, ainsi que le personnel qui prend
directement part a cette activité, doit posséder ['honorabilité nécessaire a leurs fonctions, cette
condition étant vérifiée au regard des dispositions des | a VI de larticle L. 322-2 qui leurs sont
applicables.
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4.3 Systeme de gestion des risques
4.3.1  Systéme de gestion des risques

La Compagnie a mis en place une politique de gestion des risques qui décline de maniére opérationnelle
’appétence au Risque de la Compagnie. Cette politique permet de définir les risques que la Compagnie
peut prendre, que ce soit en termes techniques et financiers.

De maniere concrete, les garanties pouvant étre souscrites sont listées avec des limitations en termes de
chiffre d’affaires, dans le cadre de nouveau partenariat ou dans le cadre de produits spécifiques.

De méme, au niveau de ’actif, la Compagnie met en place un mandat de gestion avec son gestionnaire
pour déterminer ’exposition cible, ainsi que les expositions minimales et maximales pour chaque
catégorie d’actifs.

Pour vérifier le respect des regles édictées, la Compagnie s’appuie sur sa Comitologie : le Comité de
Souscription et de Gestion des Risques s’assure de la cohérence des risques assurantiels (souscription des
nouveaux produits, adéquation de la réassurance, suivi des portefeuilles et revalorisation) alors que le
Comité Financier s’intéresse aux risques de marché (type d’investissement, contraintes de dispersion...).

Par ailleurs, la Compagnie établit une cartographie des risques majeurs qu’elle encourt (qui inclut les
risques stratégiques, de conformité, assurantiels, financiers et opérationnels), qui est mise a jour au
minimum chaque année.

4.3.2 Intégration du systéme de gestion des risques et de la Fonction Gestion des Risques aux décisions de
I'entreprise.

La Fonction Gestion des Risques identifie les risques (techniques et non techniques) supportés par la
Compagnie et met en place une politique de Gestion des Risques afin de les maitriser (cartographie des
risques, plan d’action...).

Pour se faire, la Fonction Gestion des Risques participe au Comité de Souscription et de Gestion des
Risques, soit en tant qu’invité pour la partie souscription (mise en place de nouveau produit ou d’un
nouveau traité de réassurance, politique de revalorisation, suivi d’un produit ou d’une réassurance), soit
en présentant les éléments pour la partie Gestion des Risques (élaboration de la cartographie des
risques, mise a jour des politiques, présentation des résultats de ’ORSA - Own Risk and Solvency
Assessment).

Pour surveiller les risques financiers, la Fonction Gestion des Risques prend part chaque trimestre au
Comité Financier de la Compagnie et recoit mensuellement les reportings comptables transmis par le
gestionnaire d’actifs.

Enfin, la Fonction Gestion des Risques assiste au minimum deux fois par an au Conseil d’Administration
pour présenter ses travaux et l’alerter si nécessaire.
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4.4 ORSA
441 Description du processus ORSA

Le processus ORSA a pour objectif d’évaluer a court et a moyen terme les risques propres a la Compagnie
et de déterminer le niveau de capital correspondant pour les couvrir.

L’analyse de l’exposition aux risques tient compte de ’ensemble des risques de la Formule Standard,
mais ne s’y restreint pas.

Les risques sont évalués en fonction de leur impact sur le ratio de solvabilité (tel que défini dans le
référentiel Solvabilité Il). Cet impact sur la valeur, est évalué a travers des scénarios de stress, et en
scénario central, elle tient compte d’informations qualitatives.

L’évaluation des risques réalisée dans le cadre de I’ORSA tient compte du profil de risque spécifique
d’Axéria Prévoyance et certains parametres spécifiques sont pris en compte par rapport aux calculs de la
formule standard.

Les hypotheses, indicateurs et chocs appliqués dans le cadre des stress tests sont documentés dans le
rapport ORSA.

442 Périodicitét ORSA

L’AMSB (Administrative Management or Supervisory Body), en accord avec la Fonction Clé Gestion des
Risques, a déterminé le calendrier des ORSA réguliers de la Compagnie.

Il a ainsi été décidé que l’évaluation est effectuée une fois par an et est présentée au Conseil
d’Administration de décembre, lorsque la stratégie et le Business Plan sont discutés.

4.4.3 Besoins de solvabilité

Pour déterminer son Besoin Global de Solvabilité, la Compagnie a choisi de partir de son ratio de
solvabilité avec la formule standard et de mettre en place des ajustements sur les risques principaux.
Pour certains risques, la Compagnie a pu s’appuyer sur ’expérience de son portefeuille afin d’effectuer
sa propre évaluation (historique des ratios Sinistres sur Primes par exemple). Pour d’autres, la
Compagnie a préféré s’appuyer sur des études externes réalisées par des partenaires.

4.5 Contréle Interne
451 Description du systeme de Contréle Interne

L’environnement de Controle Interne participe au dispositif de maitrise des risques.

Le dispositif de Controle Interne a pour objectif, conformément a la reglementation, d’assurer de
maniere raisonnable :

- La conformité aux lois ou réglements applicables a ’entreprise : les lois et réglements fixent
des normes de comportement que la Compagnie integre a ses objectifs de conformité. La
Compagnie veille a identifier les regles qui lui sont applicables et leur évolution dans le temps,
transcrit ces regles dans ses procédures internes, informe et forme ses collaborateurs sur les
régles qui les concernent. Elle veille également a ce que ces regles soient intégrées dans les
protocoles avec ses partenaires.
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L’application des instructions et des orientations fixées par les organes dirigeants : les
instructions et orientations de la Direction Générale sont établies suivant les objectifs poursuivis
par la Compagnie et les risques encourus.

Le bon fonctionnement des processus internes de la Compagnie et la préservation de ses
actifs : la Compagnie veille a prévenir et maitriser les risques résultant de Uactivité de
Uentreprise et les risques d’erreurs ou de fraudes. Elle veille également a ce que les actes de
gestion et de réalisation des opérations s’inscrivent dans le cadre défini par la gouvernance. Elle
s’assure également que les activités opérationnelles des différents services soient sécurisées et
optimisées tout en permettant l’atteinte des objectifs de rentabilité et de performance.

La fiabilité des informations financiéres : la Compagnie veille a mettre en place une séparation
des taches au sein des processus, a formaliser les descriptions de fonction afin d’identifier
Uorigine des informations produites et leurs destinataires, et s’assure que les opérations soient
comptabilisées de maniére a produire une information financiere reflétant sincerement son
activité et sa situation.

Il est cependant rappelé qu’aussi complet et performant que soit le dispositif de Controle Interne, celui-
ci ne peut donner qu’une assurance raisonnable et non pas une garantie absolue d’élimination totale de
ces risques.

Le dispositif de Controle Interne est défini et mis en ceuvre sous la responsabilité de la Direction
Générale de la société.

Le Controle Interne contribue a :

La maitrise des activités de !"entreprise,

L’efficacité des opérations,

L’utilisation efficiente des ressources en appréhendant les risques significatifs qu’ils soient
opérationnels, financiers ou de conformité.

La démarche globale déployée par la Compagnie s’appuie sur les standards du COSO et integre les cing
composantes du cadre de référence publié en mai 2006 par le groupe de place diligenté par ’AMF et
actualisé en juillet 2010. Ces derniers répondent également aux enjeux du pilier 2 de Solvabilité II.

Ce dispositif est complété par la gestion des risques et l’audit interne, chacun faisant l’objet d’une
politique écrite.

Les étapes fondamentales du dispositif, conduites en boucle d’amélioration continue comprennent :

Identification des processus clés : processus d’identification et de documentation des processus
clés de la Compagnie,

Identification des risques : processus de recherche et de description des risques,

Analyse des risques : processus mis en ceuvre pour comprendre la nature des risques, leurs
potentielles causes et conséquences,

Evaluation des risques: processus d’évaluation adapté a la culture de Uorganisation et
permettant la priorisation, la comparaison des résultats de l'analyse des risques avec les criteres
de risque afin de déterminer si les risques et/ou leur importance sont acceptables ou tolérables,
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- Traitement du risque : processus destiné a agir sur les risques (réduire, supprimer, transférer,
accepter le risque).

Le Controle Interne se décline a tous les niveaux de ’entreprise afin d’avoir un dispositif intégré au sein
des processus de la société.

Deux types de controles sont en place :

- Le controle permanent incluant des contréles de niveau 1 et des contrdles de niveau 2 :

o Le 1° niveau de controle repose exclusivement sur les responsables de processus et les
opérationnels et désigne les controles définis et effectués pour s’assurer du respect de
’ensemble des regles, externes et internes, en vigueur et du niveau de qualité requis.

o Le 2°™ niveau de contrdle repose sur des acteurs indépendants (contréle interne,
juridique, conformité...) qui assurent la cohérence et ’efficacité du dispositif en exercant
les controles de 2™ niveau qui consistent a vérifier réguliérement le maintien et
Uefficacité des controles de 1°" niveau.

- Le controle périodique incluant des contréles de niveau 3. L’objectif de ce 3°™ niveau de
controle, est d’évaluer Uefficacité du dispositif de Controle Interne par le biais de missions
d’audits périodiques.

Les différents outils tels que la cartographie des processus, la cartographie des risques majeurs, les
controles, la base incidents sont saisis dans un outil spécifique de gestion des risques et controles
permettant ainsi de disposer d’une gestion intégrée entre gestion des risques, controle interne, et
gestion des incidents.

4.5.2 Description des activités de la fonction de vérification de la conformité

La Fonction Clé Conformité est rattachée hiérarchiquement a la Direction Générale. Elle dispose d’un
acces direct au Conseil d'Administration, afin de lui garantir son indépendance, sa liberté d’action et
d’alerte.

Pour exercer ses missions la Fonction Conformité, en tant que Fonction Clé du systeme de gouvernance
des risques, est soumise a des exigences d’honorabilité, de compétence, d’indépendance et de
responsabilité.

Une séparation des taches est réalisée au sein de la Compagnie afin que la Fonction Conformité ne soit
pas en situation de conflits d’intéréts.

La Fonction Conformité dispose, en outre, des compétences nécessaires, tant au niveau de la
connaissance de la législation applicable et des normes, que des évolutions réglementaires applicable a
son activité.

La Fonction Conformité a pour role de structurer la conformité au sein de la Compagnie autour de la
démarche suivante :

- ldentification des obligations et des risques,

- Etat des lieux et maitrise des risques de non-conformité,
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Formalisation et réalisation des controles.

En application de U’article R354-4-1 du Code des assurances, les missions de la Fonction Conformité sont
les suivantes :

Assurer et diffuser la veille réglementaire,
Informer et alerter les organes de direction,
Former et sensibiliser les collaborateurs,

Identifier et évaluer les risques de non-conformité,
Controler la conformité,

Communiquer avec les autorités de controle.

La Fonction Conformité couvre ’ensemble des activités et opérations d’assurance de la Compagnie; la
réglementation applicable a toutes les entreprises étant exclue de son périmétre.

Le périmétre du controle de la conformité est cohérent avec la nature des activités et ’organisation de
la Compagnie.

Les themes fondamentaux sont :

Les pratiques commerciales,

La protection de la clientéle,

La conformité contrat/produit a la législation applicable,

La lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme,
La protection et confidentialité des données,

La réglementation relative a l’exercice des activités d’assurance,

L’Ethique et la déontologie.

Les themes connexes sont :

La fraude interne et externe : détection et prévention,

Les ressources humaines (politique de rémunération, Compétence et Honorabilité....).

La Fonction Conformité est dotée de différents outils pour exercer ses missions :

Les Politiques écrites du systeme de gouvernance de la Compagnie et notamment la politique
conformité,

La cartographie des risques stratégiques de non-conformité,
Le plan annuel de conformité,
L’auto-évaluation des controles de conformité,

La Conformité groupe.
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De plus un dispositif de comitologie est en place au sein de la Compagnie.

4.6 Description des activités de la fonction audit interne
4.6.1 Description de la mise en ceuvre

Axéria Prévoyance a rédigé et mis en ceuvre une politique d’audit interne définissant un dispositif, une
comitologie, une fonction clé associés.

Une Fonction Clé Audit Interne a ainsi été nommée par le Conseil d'Administration et est rattachée
hiérarchiquement a la Direction Générale. Elle est en lien avec les autres Fonctions Clés de la Compagnie
et participe aux différents comités de gouvernance mis en place.

Elle est en charge de :

- L’établissement, la mise en ceuvre et le maintien opérationnel du plan d'audit détaillant les
travaux d'audit a conduire dans les années a venir, compte tenu de l'ensemble des activités et de
tout le systeme de gouvernance de l'entreprise d'assurance,

- L’adoption d’une approche fondée sur le risque lorsqu'elle fixe ses priorités,
- Le suivi de la mise en ceuvre des recommandations fondées sur le résultat des travaux conduits,
- La communication du plan d'audit a l'organe d'administration, de gestion ou de controle,

- La vérification du respect des décisions prises notamment par l'organe d'administration, de
gestion ou de controle sur la base des recommandations émises,

- La soumission au moins une fois par an a l'organe d'administration, de gestion ou de contréle d’un
rapport écrit contenant ses constatations et recommandations,

Par ailleurs, la fonction d'audit interne peut si nécessaire planifier des audits qui ne sont pas prévus dans
le plan d'audit.

4.6.2 Indépendance de la fonction audit interne

La Fonction Audit Interne dispose d’un acces direct au Conseil d'Administration ainsi qu’au Comité
d’Audit afin de lui garantir son indépendance, sa liberté d’action et d’alerte.

Par ailleurs, afin de préserver son indépendance et son objectivité par rapport aux activités qu’elle
examine, compte tenu de la taille de la Compagnie, la réalisation des missions d’audit est sous-traitée
dés lors que celles-ci sont susceptibles de générer un conflit d’intéréts.

Enfin, l’absence de conflits d’intéréts est garantie par une rémunération uniquement basée sur des

objectifs qualitatifs pour sa partie variable, tel que le prévoit la politique de rémunération de la
Compagnie.
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4.7 Description des activités Fonction Actuarielle

La Fonction Actuarielle est rattachée directement a la Direction Générale pour éviter tout risque de
conflit d’intérét.

Le rapport de la Fonction Actuarielle a été transmis au Conseil d’Administration au mois de septembre.
Une présentation sur |’évaluation du calcul des provisions, la qualité des données y a été faite, un avis
sur la politique de souscription et la politique de réassurance de la Compagnie a été également donné.

La Fonction Actuarielle fait état dans son rapport des méthodes utilisées pour le calcul des provisions
techniques a des fins de solvabilité. Elle évalue également la suffisance et la qualité des données
utilisées pour ces provisions.

4.8 Description de la politique des prestations Externalisées

Axéria Prévoyance dans le cadre de son business model externalise certaines activités d’assurance
nécessitant des compétences spécifiques. Cette externalisation s’opére aupres d’entités expertes afin
d’en assurer une meilleure efficacité et efficience.

L’externalisation n’opére pas pour autant de transfert des risques et des responsabilités sur le
prestataire. A cet égard et conformément a Uarticle L354-3 du Code des assurances, Axeria Prévoyance
veille a « conserver U'entiere responsabilité du respect des obligations qui lui incombent lorsqu’elle
recourt a I’externalisation des fonctions ou des activités d’assurance ».

Dans ce cadre, Axéria Prévoyance a rédigé une politique dans le respect des exigences de la Directive
Solvabilité Il :

- Axéria Prévoyance conserve ’entiére responsabilité du respect de I’ensemble des obligations qui
lui incombent lorsqu’elle externalise des fonctions ou des activités,

- L’externalisation d’activités ou de fonctions opérationnelles importantes ou critiques (au sens de
Uarticle L. 354-1) est effectuée, conformément a la transposition de la Directive en droit francais
(décret R354-7), de facon a se prémunir de ’'une des conséquences suivantes :

o Compromettre gravement la qualité du systéme de gouvernance ;

o Accroitre indiment le risque financier, opérationnel et de réputation ;

o Compromettre la capacité de la Compagnie a satisfaire aux exigences réglementaires en
cas de défaillance du prestataire ;

o Nuire a la prestation continue d’un niveau de service satisfaisant a l’égard des preneurs ;

o Engendrer une difficulté a trouver un autre prestataire ou a reprendre U’activité en direct.

La Compagnie a procédé a une classification des activités qu’elle externalise et de fait une classification
de ses prestataires. Trois niveaux de criticité sont retenus : « critiques », « importants » ou « non
critiques non importants ».

Les processus de sélection et de surveillance sont adaptés au niveau de criticité.
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Les activités externalisées (critiques, importantes ainsi que les activités de gestion des contrats) entrent
dans le cadre des risques stratégiques de la Compagnie, de ce fait, le Conseil d’Administration joue un
réle actif :

- Il décide de la mise en place d’une nouvelle externalisation

- Il décide et/ou est informé des résiliations de partenariats

- Il est informé annuellement du plan d’audit et des résultats de ces audits

- Il valide la politique des prestations externalisées annuellement

Enfin, le plan de continuité d’activité de la Compagnie intégre dans ses scénarii celui lié a la défaillance
d’un prestataire.

4.9 Adéquation systéme de gouvernance & systéme de gestion des risques

La Compagnie a mis en place un systeme de gestion des risques en cohérence avec sa taille, sa stratégie
et son systeme de gouvernance qui prévoit une gestion saine et prudente de U’entreprise, répondant aux
exigences de ’article L.354-1 du Code des assurances.

La fonction gestion des risques a participé en 2018 a l’analyse des risques du portefeuille qui a conduit a

[’évolution de son programme principal de réassurance. La couverture mise en place au 1 janvier 2019
permettra a Axéria Prévoyance de limiter ses risques fréquences et de pointes.

410 Autres informations importantes

Axéria Prévoyance n’a pas d’autre information pertinente a communiquer concernant son systéeme de
gouvernance.
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5. Profil de risque

5.1 Risque de souscription
La Compagnie a identifié des risques de souscription au sein de sa cartographie des risques.

En effet, la Compagnie est exposée soit a une dérive de la fréquence de sa sinistralité, soit a des risques
catastrophe (pandémie, terrorisme), soit a des risques de montants importants.

Pour se prémunir contre ces risques, la Compagnie fait appel a de la réassurance, de maniere a réduire
le reste a charge et avoir un impact réduit sur son bilan dans les cas énoncés ci-avant. La couverture a
été enrichie par la mise en place d’une protection a trois niveaux sur la rétention de la compagnie,
permettant un écrétement progressif de la sinistralité. Une couverture XS par téte, complétée d’un
traité XS Catastrophe et d’un traité Stop Loss Surmortalité ont pris effet au 1er janvier 2019.

La Compagnie s’appuie ainsi sur son Comité de Souscription et de Gestion des Risques pour vérifier le
respect de l’appétence aux risques de la Compagnie et suivre les risques dans le temps.

De méme, en établissant des comptes trimestriellement et en faisant des études S/P (rapport entre les
sinistres et les primes), la Compagnie peut agir rapidement en cas de dérive.

Enfin, la Compagnie s’attache a éviter toute concentration trop importante : ses contrats collectifs
portent donc sur des entreprises type TPE / PME et la concentration par ville est suivie régulierement.

5.2 Risque de marché

Les risques de marché font également partie des risques principaux pour une Compagnie d’assurance.
Axéria Prévoyance a choisi d’avoir une politique d’investissement prudente, dans le cadre de son
appétence aux risques.

Ainsi, elle investit principalement dans des obligations avec un rating satisfaisant (A ou supérieur) ou
dans des actifs de trésorerie. Elle possede néanmoins des actifs plus risqués (actions, immobilier...) mais
toujours a travers des fonds et avec des contraintes d’investissement précisées dans son mandat de
gestion.

Pour suivre le respect de ces consignes, la Compagnie a mis en place un Comité Financier qui suit
trimestriellement les risques encourus (reporting par classe d’actifs, colt en terme de solvabilité...) et
qui décide des investissements futurs.

La Fonction Gestion des Risques de la Compagnie vérifie enfin que la concentration des actifs est
conforme avec la volonté du Conseil d’Administration.

9.3 Risque de crédit

Axéria Prévoyance travaille avec de nombreux partenaires dans le cadre de son activité. Pour se
prémunir d’un défaut, elle effectue un audit en amont du partenaire afin de s’assurer que celui-ci est
suffisamment solide. Ensuite, elle s’assure du bon déroulé de son partenariat avec celui-ci en effectuant,
régulierement, des audits. Enfin, la Compagnie dispose d’un Comité des délégataires pour veiller a la

surveillance de ceux-ci.
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Dans le cadre de la réassurance, Axéria Prévoyance a fait le choix de ne travailler pour les nouveaux
partenariats qu’avec des réassureurs disposant d’une notation satisfaisante. Elle a de plus fait le choix
d’avoir un pool de réassureurs pour réassurer son traité principal. Enfin, la Compagnie demande le
nantissement des provisions pour disposer d’une sécurité supplémentaire.

5.4 Risque de liquidité

Axéria Prévoyance est assez peu exposée au risque de liquidité. En effet, la Compagnie possede une
poche monétaire trés importante (plus de 30% des actifs) qui comprend des dépots a termes et des
investissements dans des fonds monétaires qui peuvent étre récupérés immédiatement.

De plus, afin de s’assurer de la liquidité a tout moment, la Compagnie fournit un plan de trésorerie
annuel (et le met a jour chaque fois que cela est nécessaire) au gestionnaire pour anticiper les futurs
cash-flows.

Si, au vu de ce plan de trésorerie, la liquidité semble s’avérer insuffisante, le sujet est débattu au cours
du Comité Financier ou directement au cours du Conseil d’Administration, de maniere a mettre en place
le plan d’actions.

Il est a noter qu’a fin 2019, le montant total du bénéfice attendu inclus dans les primes futures est
évalué a 35,6M€.

9.5 Risque opérationnel

L’évaluation des risques opérationnels dans la Formule Standard se fait avec une formule simplifiée qui
dépend des primes, provisions ou capitaux en cours. Cette évaluation ne correspond pas parfaitement a
la diversité des risques opérationnels que peut encourir la Compagnie.

Les risques opérationnels sont suivis a travers l’évaluation réguliere de la robustesse des controles qui
leur sont rattachés (controles, procédures, séparation des taches, habilitations, doubles validations ...)

La Compagnie dispose enfin d’un Plan de Continuité d’Activités pour permettre de faire face a certaines
situations ayant un impact critique pour la Compagnie.

3.6 Autres risques importants

La Compagnie ne considere pas avoir d’autres risques majeurs.
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6. Valorisation

6.1 Valorisation des actifs

6.1.1  Description de la méthodologie S2 pour les grandes classes d’actifs

B@Ia

En valeur de marché, la méthodologie d’évaluation par défaut pour ’ensemble des titres cotés est
utilisation du dernier cours Bloomberg connu a la date de cloture.
Bloomberg fournit également les valeurs liquidatives des organismes de placement collectif.
A noter que le coupon couru est inclus dans la valorisation.

Pour les fonds immobiliers, la société de gestion fournit une valeur liquidative a dire d’expert.

Le tableau ci-dessous présente ses valeurs de marché ainsi que |’écart de valorisation en S1 et en S2 par
grande classe d’actifs de la Compagnie en date du 31 décembre 2019 :

En valeur nette comptable, tous les actifs sont évalués au colit amorti.
Une seule exception pour les obligations qui sont valorisées en prenant en compte une surcote ou une
décote qui correspond a un amortissement permettant de linéariser le taux de rendement de ’obligation

sur sa durée de vie.

6.2 Valorisation des provisions techniques

Pour effectuer U’évaluation des provisions techniques,

provisionnement :

- Les provisions Best Estimate issues du stock,

- La Risk Margin.
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Les provisions Best Estimate issues des primes futures (EPIFP),

- e , | Valeur Nette
Type d'actifs Description Valeur marché
Comptable

R0O080 Immobilier OPCl et fonds immobilier 25142 23917
RO110 Actions cotées
RO120 Actions non cotées
RO130 Obligations d'Etats Etats et Etats et assimilés 14 090 12724
RO150 Obligations d'entreprises 62579 60203
RO160 Titres structurés
RO170 Titres garantis Obligations sécurisées 9640 9318
RO180 Organismes de placement collectif 101538 97274
R0O190 Produits dérivés
R0200 Dépots autres que les équivalents de trésorerie Comptes aterme 22416 21500
R0210 Autres investissements

235 405 224 935

la Compagnie distingue trois pans de
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6.2.1  Montant des provisions
6.2.1.1 Provisions Best Estimate « stock »

Sont considérées comme des garanties vie au sens Solvabilité Il :

Les garanties déces de |’assuré, c’est-a-dire les contrats temporaires décés (emprunteur,
prévoyance individuelle, prévoyance collective), double effet, les contrats obseques et les
garanties exonération de primes déces en cas d’arrét de travail,

Les garanties PTIA (Perte Totale et Irréversible de I’Autonomie) de ces mémes assurés,

Les garanties « épargne » de la Compagnie.

Tous ces contrats, hors acceptation en réassurance, sont classés dans la LoB « Assurance avec
participation aux bénéfices » puisque la Compagnie est soumise réglementairement a la provision pour
participation aux excédents (PPE).

Les différentes acceptations en réassurance sont classées dans la partie « Réassurance acceptée ».

Pour effectuer la segmentation de ’arrét de travail entre Santé SLT et Santé non SLT, Axéria Prévoyance
a repris la position de ’ACPR dans le cadre des Orientations Nationales Complémentaires de 2013, pour
ses portefeuilles individuels, collectifs et emprunteur. Il est a noter dans ce dernier cas que
’engagement de la Compagnie est considéré comme pluriannuel.

Ainsi, sont considérées comme des garanties Santé similaires a de la vie (ou Santé SLT) au sens de
Solvabilité Il :

Les garanties invalidité (a partir de la consolidation) des portefeuilles prévoyance individuelle et
prévoyance collective,

L’ensemble des garanties arrét de travail des portefeuilles emprunteur,
Les garanties dépendance (la Compagnie étant engagée a ne pas augmenter les tarifs),

De maniéere plus accessoire, les garanties « pertes de profession ».

De maniére analogue a ce qui se fait sur le portefeuille vie, les provisions Santé SLT sont segmentées
entre les contrats assurance santé « sans options et garanties » pour les contrats hors acceptation et
« Assurance santé (réassurance acceptée) » pour les autres.

Sont considérées comme des garanties Santé non similaires a de la vie (ou Santé non SLT), appartenant a
la ligne d’activité « Perte de Revenus » au sens de Solvabilité Il :

Les garanties incapacité et invalidité en attente des portefeuilles prévoyance individuelle et
prévoyance collective,

Les garanties Décés Accidentel de ces mémes portefeuilles.

Enfin, sont considérées comme des garanties Santé non similaires a la vie, appartenant a la LoB « Frais
de soins » au sens Solvabilité Il :
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Les garanties prestations de santé (complémentaires ou 1 €),

Les garanties IJ hospitalisation.

Pour effectuer I’évaluation de ses provisions techniques, la Compagnie a choisi de mettre en place des
études statistiques sur ses principaux portefeuilles, afin d’affiner le calcul des provisions techniques.

Le principal retraitement pour la Compagnie concerne Lutilisation de table d’expérience pour
’évaluation de certaines provisions alors qu’en norme Solvabilité 1 les tables réglementaires sont
d’usage.

Par exemple, en norme S1, Axéria Prévoyance utilise les tables du BCAC pour le calcul des provisions
« incapacité / invalidité », mais évalue ses provisions « Best Estimate » avec :

Des tables d’expérience certifiées en assurance emprunteur,

Une table d’expérience partagée via U’étude TARAT TNS pour son portefeuille prévoyance
individuelle,

Et en utilisant des abattements sur les tables du BCAC pour son portefeuille collectif.
En Uespece, 93 % des provisions techniques sont évaluées au final avec une valorisation spécifique. Pour
les autres provisions en revanche, le principe de proportionnalité ou la non-matérialité du changement

de valorisation implique une évaluation simplifiée : provision Best Estimate = provision Solvabilité 1.

A fin 2019, la répartition des provisions techniques par type est ainsi la suivante :

BRUTE REASS NETTE

Health non SLT 100,5 M€ 51,2 M€ 49,3 M€
Health SLT 104,2 M€ 41,7 M€ 62,5 M€

VIE 55,6 M€ 15,8 M€ 39,5 M€
PROVISIONS TOTALES 260,3 M€ 108,7 M€ 151,3 M€

Pour effectuer le calcul des provisions « Best Estimate » de réassurance, la méthodologie de la
Compagnie s’appuie sur les flux futurs bruts de réassurance par année de projection pour en déduire les
flux futurs théoriques de réassurance, en fonction du traité de réassurance (quote-part, excédent de
plein ou excédent de sinistre).

La provision est ensuite ajustée en utilisant une probabilité de défaut du réassureur, fonction de son
rating et de la duration du Best Estimate.

Pour calculer cet ajustement, la Compagnie a utilisé la simplification suivante :
Ajustement = - Max (50 % * PD / (1- PD) * Duration * Best Estimate ; 0)

Avec PD la probabilité de défaut du réassureur qui dépend du rating de celui-ci.

Il est a noter que lorsque |’évaluation des provisions brutes de réassurance est effectuée avec la
simplification « Provisions Best Estimate = Provisions S1 », la probabilité de défaut du réassureur n’est
pas prise en compte dans l’évaluation des provisions cédées.
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6.2.1.2 Provisions Best Estimate « primes futures »

La Compagnie modélise des primes futures pour évaluer sa provision Best Estimate. Néanmoins, [’horizon
de projection n’est pas le méme selon la typologie du portefeuille.

En effet, sur ses portefeuilles emprunteur et contrats mixtes, Axéria Prévoyance projette les
portefeuilles jusqu’a extinction (fin de prét) en tenant compte des hypothéses de chute, contrairement
aux autres portefeuilles pour lesquels la Compagnie ne considere qu’une année supplémentaire
d’engagement.

Pour évaluer ses engagements futurs, la Compagnie effectue soit une méthodologie téte par téte avec
utilisation de lois statistiques basées sur U’expérience du portefeuille (portefeuille principal de la
Compagnie), soit une méthodologie basée sur les S/P historiques par ligne d’activité.

Chacune de ces évaluations prend en compte les spécificités techniques liées : la réassurance, les
participations aux bénéfices de la réassurance, les commissions variables payées par Axéria Prévoyance a
ses courtiers grossistes, les provisions pour égalisation ou réserves générales, et enfin la provision pour
participation aux excédents.

Pour ce qui est de la prise en compte de la réassurance des portefeuilles de la Compagnie, seuls les
contrats signés ont été pris en compte.

Au final, les portefeuilles de la Compagnie étant bénéficiaires, la provision technique calculée est
négative.

Ainsi, en effectuant la méme segmentation que pour les provisions « stock », nous obtenons le résultat
suivant :

BRUTE REASS NETTE

Healthnon SLT 26,0 M€ 17,6 M€ 8,3 M€
Health SLT 278 M€ 10,4 M€ 17,3 M€
VIE -83,3 M€ -22,0 M€ -61,3 M€
TOTAL -29,5 M€ 6,1 M€ -35,6 M€

6.2.1.3 Risk Margin

La Risk Margin (marge pour risque) a été évaluée avec une méthode dite « colit du capital » en projetant
les SCR (Solvency Capital Requirement) futurs de la Compagnie.

Pour effectuer cette évaluation, Axéria Prévoyance a fait le choix d’utiliser une simplification définie
dans les spécificités techniques.

Il s’agit de la méthode simplificatrice n°3 basée sur une approche de colt du capital, avec une
évaluation des risques futurs de la compagnie proportionnellement a ses engagements. En effet, cette
méthodologie utilise la formule suivante :

Risk Margin =6%*B 3 #R1 | DA QiizEA z
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Il est a noter que le calcul du SCR précisé ci-dessus ne prend en compte ni l’ajustement pour impots
différés (conformément aux textes), ni le risque de marché, celui-ci étant considéré comme non
nécessaire.

Pour déterminer la Risk Margin par LoB, Axéria Prévoyance a utilisé un ratio basé sur la contribution de
la branche dans le SCR Final.

Le montant de la Risk Margin est estimé a 38,4M€.

6.2.2 Niveau d’incertitude

Les tables d’expérience construites par la Compagnie pour son calcul Best Estimate sont mises a jour
régulierement. L’ajout de données supplémentaires permet une amélioration permanente de ces tables.

6.2.3 Passage S1/S2
Les provisions S2 sont inférieures de 23% par rapport aux provisions S1. Les principales raisons sont :
- L’utilisation de tables d’expérience au lieu de tables réglementaires qui surestime la sinistralité,
- Le retraitement des IBNR,
- Le retraitement de provisions mathématiques et de provisions pour risques croissants qui sont
retraitées dans le BE Primes futures.
6.24  Ajustement égalisateur
Aucun ajustement égalisateur n’est utilisé.
6.2.5 Correction pour volatilité
Aucune correction pour volatilité n’est utilisée.
6.2.6 Courbe des taux d'intérét transitoire
La courbe des taux d’intérét transitoire n’est pas appliquée.
6.2.7  Déduction transitoire

La déduction transitoire n’est pas appliquée.

6.2.8 Autres informations
6.2.8.1 Réassurance et titrisation

Les montants recouvrables au titre des contrats de réassurance sont visibles dans les tableaux ci-dessus.

Les montants recouvrables de la partie dite « Provisions Best Estimate Stock » tiennent compte de la
probabilité de défaut du ou des réassureurs, contrairement a la partie dite « Provisions Best Estimate
primes futures » ce qui permet d’avoir une vision plus prudente puisque ce sont des bénéfices qui sont
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projetés.

6.2.8.2 Changement d’hypothéses dans le calcul des provisions techniques
La Risk Margin est établie sur la base de la méthode simplificatrice n°3, comme détaillé dans le
paragraphe 6.2.1.3.

6.3 Valorisation des autres passifs

Parmi les autres passifs de la Compagnie, seuls les impots différés ont été valorisés de maniere
différente que sous Solvabilité 1. Ces impots différés sont liés a trois effets :

- L’évaluation en valeur de marché des actifs,

- L’utilisation d’une valorisation prudentielle pour les provisions techniques,

- La prise en compte des primes futures dans le calcul des provisions.
Pour effectuer leur valorisation, la Compagnie a analysé pour chaque poste au bilan (et non ligne par
ligne) s’il existait des gains ou des pertes futures.

En fonction de cette information, la Compagnie considere des imp6ts différés actifs ou passifs.

Pour le calcul du ratio au 31 décembre 2019, les impots différés passifs sont valorisés a 24M€ et les
impots différés actifs a 10,3M€.

6.4 Méthodes alternatives de valorisation

Axéria Prévoyance n’utilise pas de méthodes alternatives de valorisation pour effectuer ses valorisations
a des fins de solvabilité.

6.5 Autres informations importantes

Axéria Prévoyance n’a pas d’autre information importante a déclarer concernant la valorisation de ses
actifs et de ses passifs a des fins de solvabilité.
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7. Gestion du capital

7.1 Fonds Propres
7.1.1  Informations générales : Politique

Les Fonds Propres de la Compagnie sont constitués exclusivement d’éléments classés en Tier 1 (les
capitaux les plus stables et les plus solides).

En effet, ils sont composés du Capital Social de la Compagnie, a hauteur de 31M€, des résultats des
années précédentes et de la réserve de réconciliation (résultats futurs de la Compagnie).

Dans son Plan a Moyen Terme, la Compagnie effectue une projection de ses Fonds Propres en se basant
sur le principe de l’auto-financement : ’augmentation des Fonds Propres est liée aux résultats de la
Compagnie.

7.1.2  Qualité des fonds propres

Les Fonds Propres de la Compagnie sont en hausse de 25M€ entre 2018 et 2019.

Cette hausse s’explique par la révision de la politique de dividendes sur la reconnaissance des résultats
futurs conformément aux pratiques de marché.

Fonds propres (k€) | 2018 2019 Ecart
Tierl 133560 [158496 (24936
Tier 1restreint
Tier2
Tier3
TOTAL 133560 [158496 | 24936

7.1.3  Montant des fonds propres pour couvrir le SCR

L’ensemble des Fonds Propres de la Compagnie étant classés en Tier 1, ils sont tous éligibles pour couvrir
le SCR.

Niveau Fonds propres (k€)
Tierl 158 496
Tier 1 restreint
Tier2
Tier3
TOTAL 158 496

7.1.4  Montant des fonds propres pour couvrir le MCR

L’ensemble des Fonds Propres de la Compagnie étant classés en Tier 1, ils sont tous éligibles pour couvrir
le MCR (Minimum Capital Requirement).
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Niveau Fonds propres (k€)
Tier 1 158 496
Tier 1 restreint
Tier2
Tier3
TOTAL 158 496

7.1.5 Analyse écart S1/S2

Au niveau des Fonds Propres, la valorisation effectuée sous Solvabilité Il est plus importante de 24M€ par
rapport a celle effectuée sous Solvabilité 1 comme le montre le tableau ci-dessous :

. Valorisation Best Estimate des X .
Capitaux propres | . . Best Estimate . Dividendes
En K€ . marché des actifs| provisions et , Impots différés i Fonds propres S2
statutaires ) ) K réassurance prévus
financiers marge de risque
| Fonds propres 134 431 8359 70 330 -33 097 -13712 -7 816 158 496

7.1.6  Mesure transitoire

Axéria Prévoyance ne dispose pas de Fonds Propres faisant l’objet des mesures transitoires prévues a
’article 380 paragraphes 9 et 10 de la Directive 2009/138/CE.

7.1.7  Fonds Propres auxiliaires

Axéria Prévoyance n’a pas de Fonds Propres auxiliaires dans son capital.
7.1.8 Eléments déduits des Fonds Propres

Axéria Prévoyance n’est pas concerné par cette section.

7.2 SCR et MCR
7.2.1 Evaluations

A fin 2019, le SCR d’Axéria Prévoyance est évalué a 81,3M€, a comparer aux 158,5M€ de fonds propres
éligibles. Le taux de couverture est ainsi de 195%.

Le MCR est quant a lui évalué a 20,3M€, soit un taux de couverture de 780%.

7.2.2  Solvency Capital Requirement par module
En ce qui concerne les exigences de fonds propres, le risque de Souscription Vie (32,1M£) et le risque de

Souscription Santé (51€) sont les risques principaux auxquels la Compagnie est confrontée, comme le
montre le graphique ci-dessous.
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Le risque de Marché reste conséquent (23,7M€) alors que les risques opérationnels (13,7M€) et de
contrepartie (9,5M€) sont plus modérés.

Décomposition du SCR (En M€)
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7.2.3  Calculs simplifies

Axéria Prévoyance utilise le principe de proportionnalité pour ’évaluation de ses risques et se sert donc
de méthodes simplifiées pour des portefeuilles de taille restreintes (transparisation partielle de certains
actifs, provisions BE S2 = provisions S1, augmentation de la sinistralité via des proxys sur les approches
par scénario).

7.24  USP (Undertaking Specific Parameters)

Axéria Prévoyance n’utilise pas de parametres spécifiques pour l’évaluation de sa solvabilité et n’est
donc pas concernée par ce paragraphe.

7.2.5 Capital add-on

L’ACPR n’a pas demandé a Axéria Prévoyance d’ajouter de capital supplémentaire pour couvrir ses
risques de solvabilité.

7.26  Minimum Capital Requirement

Axéria Prévoyance est une Compagnie d’assurance mixte. Ainsi, le calcul du MCR linéaire se fait en
additionnant les éléments du MCR non-vie et ceux du MCR vie.

La méthode de calcul consiste a prendre en compte un pourcentage des provisions Best Estimate (BE) et
des primes nettes de réassurance (le % dépendant du risque) en non-vie et un pourcentage des provisions
BE nettes de réassurance et des capitaux sous-risques nets de réassurance en vie.

Le MCR final doit se situer entre 25% et 45% du SCR global. Le montant du MCR linéaire d’Axéria
Prévoyance respecte ce principe.
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7.2.7  Changements importants MCR ou SCR
La méthodologie de calcul du SCR et du MCR n’a pas évolué entre 2018 et 2019.
Il est néanmoins a noter que ’évolution des accords de rémunération avec certains de nos partenaires a
eu un impact sur ces indicateurs.

7.2.8  Sous-module « risques sur actions » fondé sur la durée

Axéria Prévoyance n’utilise pas ce sous-module pour ’évaluation de sa solvabilité.
7.3 Modéle interne

Axéria Prévoyance utilise la Formule Standard pour évaluer sa solvabilité et n’est donc pas concernée par
ce paragraphe.

7.4 Manquement au niveau de capital requis

Au 31 décembre 2019, le Ratio de Solvabilité de la Compagnie est largement supérieur a 100%. Elle n’est
donc pas concernée par cette section.

7.5 Autres informations importantes

La Compagnie n’a pas d’autre information importante a communiquer sur la gestion de son capital.
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8. Annexes QRT

L’ensemble des montants repris dans les annexes ci-dessous sont exprimés en milliers d’Euros.

5$.02.01.02 Bilan

Valeur Solvabilité Il

| Actifs C0010
Immobilisations incorporelles R0030 0
Actifs d’'impdts différés R0040 10 260
Excédent du régime de retraite R0050 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre R0060 66
Investissements (autres qu'actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés) R0070 235 405
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) R0080 0
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations RO090 0
Actions R0100 0
Actions — cotées R0110 0
Actions — non cotées R0120 0
Obligations R0130 86 309
Obligations d’Etat R0140 6 328
Obligations d’entreprise R0150 79 981
Titres structurés R0160 0
Titres garantis R0170 0
Organismes de placement collectif R0180 126 680
Produits dérivés R0190 0
Dépots autres que les équivalents de trésorerie R0200 22 416
Autres investissements R0210 0
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0220 0
Préts et préts hypothécaires R0230 454
Avances sur police R0240 454
Autres préts et préts hypothécaires R0250 0
Préts et préts hypothécaires aux particuliers R0260 0
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0270 115 309
Non-vie et santé similaire a la non-vie R0280 68 855
Non-vie hors santé R0290 0
Santésimilaire a la non-vie R0O300 68 855
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés R0310 46 454
Santésimilairea la vie R0320 52 365
Vie hors santé, UC et indexés R0330 -5911 k€
Vie UC et indexés R0340 0
Dépbts aupres des cédantes R0350 2
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recewoir d’intermédiaires R0360 92 391
Créances nées d’opérations de réassurance R0370 18 257
Autres créances (hors assurance) R0380 414
Actions propres auto-détenues (directement) R0390 0
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0400 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie R0410 74 967
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0420 39
Total de 'actif R0500 547 563
Montants en Milliers d'Euros
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Valeur Solvabilité Il

Passifs C0010
Prowvisions techniques non-vie R0510 135 891
Provisions technigues non-vie (hors santé) R0520 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0530 0
Meilleure estimation R0540 0
Marge derisque RO550 0
Provisions technigues santé (similaire a la non-vie) R0560 135 891
Provisions techniques calculées comme un tout RO0O570 0
Meilleure estimation R0580 126 517
Marge derisque R0590 9374
Provisions techniques \ie (hors UC et indexés) R0600 140 288
Provisions technigues santé (similaire a la vie) R0610 146 172
Provisions techniques calculées comme un tout R0620 0
Meilleure estimation R0630 131 991
Marge derisque R0640 14 181
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) R0650 -5885
Provisions techniques calculées comme un tout R0O660 0
Meilleure estimation R0O670 -20718
Marge derisque R0680 14 833
Provisions techniques UC et indexés R0690 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0700 0
Meilleure estimation RO710 0
Marge de risque R0720 0
Autres provisions techniques R0730 0
Passifs éventuels R0740 0
Prowvisions autres que les provisions techniques R0O750 122
Provisions pour retraite R0760 0
Dépbts des réassureurs R0O770 9 558
Passifs d'impdts différés R0780 23972
Produits dérivés R0790 0
Dettes envers des établissements de crédit R0800 0
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit R0810 0
Dettes nées d'opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires R0820 53 365
Dettes nées d'opérations de réassurance R0830 11 452
Autres dettes (hors assurance) R0840 6 591
Passifs subordonnés R0850 0
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0860 0
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0870 0
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus R0880 13
Total du passif R0900 381 251
Montants en Milliers d'Euros
Excédent d’actif sur passif R1000 166 312

Montants en Milliers d'Euros
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S.05.01.02 Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Primes émises

Brut — assurance directe R0O110 209 754 30913
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0120 279 -28
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0130

Part des réassureurs R0140 136 570 17 790
Net R0200 73 462 13 095
Primes acquises

Brut — assurance directe R0210 209 890 30897
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0220 20 964 128
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0230

Part des réassureurs R0240 137 010 17 791
Net RO300 93 844 13 233
Charge des sinistres

Brut — assurance directe R0310 142 902 37074
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320 12799 -2
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0330

Part des réassureurs R0340 99 239 24 382
Net R0400 56 461 12 690
Variation des autres provisions techniques

Brut — assurance directe R0410 - 189 49
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0420 32 0
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0430

Part des réassureurs R0440 0 4
Net R0500 - 157 45
Dépenses engagées R0550 35508 7010
Autres dépenses R1200

Total des dépenses R1300

Montants en Milliers d'Euros
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C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160
Primes émises
Brut — assurance directe R0110 -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0120
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0130
Part des réassureurs R0140 -
Net R0200
Primes acquises
Brut — assurance directe R0210 -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0220
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0230
Part des réassureurs R0240 -
Net R0300
Charge des sinistres
Brut — assurance directe R0310 -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0330
Part des réassureurs R0340 -
Net R0400
Variation des autres provisions techniques
Brut — assurance directe R0410 -
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0420
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0430
Part des réassureurs R0440
Net RO500
Dépenses engagées R0550
Autres dépenses R1200
Total des dépenses R1300 _
Montants en Milliers d'Euros
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prévoyance

Primes émises

Brut R1410 41069 94 424 4691 10 164 -
Part des réassureurs R1420 23174 47 387 -29 0

Net R1500 17 895 47 037 4720 10 164

Primes acquises

Brut R1510 41075 94 220 2492 5783 -
Part des réassureurs R1520 23187 47 295 -14 31

Net R1600 17 888 46 924 2 506 5752

Charge des sinistres

Brut R1610 13931 23123 761 1432 -
Part des réassureurs R1620 6976 11 589 0 0

Net R1700 6 955 11 534 761 1432

Variation des autres provisions techniques

Brut R1710 163 - 596 - 163 71

Part des réassureurs R1720 150 -7 0 0

Net R1800 13 - 589 - 163 71

Dépenses engagées R1900 10 006 24 394 1114 2824

Autres dépenses R2500

Total des dépenses R2600 _

Montants en Milliers d'Euros
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préveyance

S.05.02.01 Primes, sinistres et dépenses par pays

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
R0010 | FRANCE | GERMANY ITALY SPAIN MONACO
C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140

Primes émises

Brut — assurance directe R0110 240 103 542 21 0 0
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0120 251 0 0 0 0
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0130 0 0 0 0 0
Part des réassureurs R0140 153 996 363 8 0 -5
Net R0O200 86 358 180 14 0 5
Primes acquises 0
Brut — assurance directe R0210 240 149 611 26 0 0
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0220 21092 0 0 0 0
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0230 0 0 0 0 0
Part des réassureurs R0240 154 390 408 8 0 -5
Net RO300 106 852 202 18 0 5
Charge des sinistres
Brut — assurance directe R0310 179 955 176 - 270 0 115
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0320 12 796 0 0 0 0
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0330 0 0 0 0 0
Part des réassureurs R0340 123 647 140 - 205 0 38
Net R0O400 69 104 36 - 65 0 76
Variation des autres provisions techniques
Brut — assurance directe R0410 -141 0 0 0 0
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée R0420 32 0 0 0 0
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée R0430 0 0 0 0 0
Part des réassureurs R0440 4 0 0 0 0
Net RO500 -112 0 0 0 0
Dépenses engagées R0O550 42 392 104 13 0 9
Autres dépenses R1200
Total des dépenses R1300

Montants en Milliers d'Euros
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prévoyance

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
R01400| FRANCE [PORTUGAL|GERMANY | MONACO ITALY SPAIN TOTAL
C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140
Primes émises
Brut R1410 139881 9129 1317 0 13 8
Part des réassureurs R1420 67 642 2 046 887 - 46 5 0
Net R1500 72240 7083 430 46 9 8
Primes acquises
Brut R1510 133037 9130 1378 0 17 8
Part des réassureurs R1520 67 568 2 046 927 - 46 5 0
Net R1600 65 470 7084 450 46 12 8
Charge des sinistres
Brut R1610 33641 4 307 253 1213 - 166 0
Part des réassureurs R1620 17 161 880 228 425 -128 0
Net R1700 16 480 3428 25 788 - 38 0
Variation des autres provisions techniques
Brut R1710 - 525 0 0 0 0 0
Part des réassureurs R1720 143 0 0 0 0 0
Net R1800 - 668 0 0 0 0 0
Dépenses engagées R1900 35002 3003 241 80 11 0
Autres dépenses R2500
Total des dépenses R2600
Montants en Milliers d'Euros
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S.12.01.02 Provisions techniques vie et santé SLT
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Assurance indexée | Autres assurances | Rentes découlant
et en unités de vie des contrats gi
Assurance o o o © | d’assurance non- a .
avec ,S, 'S' gr 'S' vie et liées aux g el
L 2.3 |2 g 2.3 |2 g 3 hors santé,
participatio @ & [ & @ & [ & engagements o .
[ I VR [ I VR , ) y compris
n aux 2 3 I3 5 2@ % [g 5 |dassurance autres =]
&R0 = o [3 o = o [2 o o uc)
bénéfices o |7 o oo |7 o que les h=1
[ -g A '9'_ [ '2 w '9'_ @
& & & & engagements ©
> > .
2 S F & | d’assurance santé
C0020 C0030 | C0040 [ C0050 [ C0060| C0070 | CO080 C0090 C0100 C0150

Provisions techniques calculées
comme un tout

R0010

0

0

0

Total des montants recouvrables
au titre de la réassurance/des
véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, apres
I’ajustement pour pertes
probables pour défaut de la
contrepartie, correspondant aux
provisions techniques calculées
comme un tout

R0020

Provisions techniques calculées
comme lasomme de la
meilleure estimation et de la
marge de risque

Meilleure estimation

Meilleure estimation brute

RO030

Total des montants recouvrables
au titre de la réassurance/des
véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, apres
ajustement pour pertes
probables pour défaut de la
contrepartie

RO080

Meilleure estimation nette des
montants recouvrables au titre
de laréassurance/des véhicules
de titrisation et de la
réassurance finite

R0O090

Marge de risque

R0100

Montant de la déduction
transitoire sur les provisions
techniques

Provisions techniques calculées
comme un tout

RO110

Meilleure estimation

R0120

Marge de risque

R0130

Provisions techniques —
Total

R0200

Montants en Milliers d'Euros
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Assurance santé (assurance
directe)

sanueses iu
suoindo sues sjesuo)

salpuesesd no
suoi3do JaAe s1esuo)

Rentes découlant
des contrats
d'assurance non-
vie et liées aux
engagements
d'assurance santé

Réassurance
santé
(réassurance
acceptée)

Total (santé
similaire ala
vie)

C0160 C0170

Q
o
iy
[o]
o

C0190

C0200

C0210

Provisions techniques calculées
comme un tout

R0010

Total des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des
véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, apres
I’ajustement pour pertes probables
pour défaut de la contrepartie,
correspondant aux provisions
techniques calculées comme un
tout

R0020

Provisions techniques calculées
comme la somme de la meilleure
estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation

Meilleure estimation brute

RO030

129 535

131991

Total des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des
véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, apres
ajustement pour pertes probables
pour défaut de la contrepartie

RO080

Meilleure estimation nette des
montants recouvrables au titre de
la réassurance/des véhicules de
titrisation et de la réassurance
finite

R0O090

Marge de risque

R0100

Montant de la déduction transitoire
sur les provisions techniques

Provisions techniques calculées
comme un tout

R0110

Meilleure estimation

R0120

Marge de risque

R0130

0

Provisions techniques — Total

R0200

143 716

2 456

146 172

Montants en Milliers d'Euros
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S.17.01.02 Provisions technigues non-vie
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Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

- - o o 2 5 o »
5 5 > |85, |32 A
v e -~ 2 @ = 2 ;5 o B 2 < 3 g o3 2
5 ® @ S S ® a o < 3 @ 3 = 2 g
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Y o o 2 o o = S D oo 3o 9
c 2 o o c go o 5 o 25 ~+ =& )
X o c o a S & @ © o 9
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Provisions techniques calculées comme un tout R0010 0 0 0 0 0 0
Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation etde la
réassurance finite, aprés I’ajustement pour pertes RO050 0 0 0 0 0 0

probables pour défaut de la contrepartie, correspondant
aux provisions techniques calculées comme un tout

Provisions techniques calculées comme la somme
de la meilleure estimation et de la marge de
risque

Meilleure estimation

Provisions pour primes

Brut R0060 17 496 8 490 0 0 0 0
Total des montants recouvrables au titre de la

réassurance/sieé VehICL\J|ES'de titrisation etde la R0140 9522 8120 0 0 0 0
réassurance finite, apres ajustement pour pertes

probables pour défaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des provisions pour primes R0150 7975 370 0 0 0 0

Provisions pour sinistres

R0160

Brut —total 47 289 53 242 0 0 0 0
Total des montants recouvrables au titre de la

réassurance/des véhicules de titrisation et de la R0240 14 315 36 898 0 0 0 0
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes

Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres |R0250 32 974 16 344 0 0 0 0
Total meilleure estimation — brut R0260 64 785 61 732 0 0 0 0
Total meilleure estimation — net R0270 40 948 16 714 0 0 0 0
Marge de risque R0280 6 154 3220 0 0 0 0

Montant de la déduction transitoire sur les
provisions techniques

Provisions techniques calculées comme un tout

R0290

Meilleure estimation

R0300

Marge de risque

R0310

Provisions techniques — Total

R0320|

Provisions techniques — Total 70 939 64 952 0 0 0 0
Montants recouvrables au titre de la réassurance/des
Vt.ahlcules detitrisation etdela reassuranlce finite, apres R0330 23836 45018 0 0 0 0
ajustement pour pertes probables pour défautde la
contrepartie —total
Provisions techniques nettes des montants recouvrables
au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et |R0340 47 103 19 934 0 0 0 0
de la réassurance finite
Montants en Milliers d'Euros
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Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée
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C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130
Provisions techniques calculées comme un tout R0010 0 0 0 0 0 0
Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés I’ajustement pour pertes R0050 0 0 0 0 0 0
probables pour défaut de la contrepartie, correspondant
aux provisions techniques calculées comme un tout
Provisions techniques calculées comme la somme
de la meilleure estimation et de la marge de
risque
Meilleure estimation
Provisions pour primes
Brut R0060 0 0 0 0 0 0
Total des montants recouvrables au titre de la
r(?assurance/¢.ie§ vehlcElles'de titrisation et de la RO140 0 0 0 0 0 0
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des provisions pour primes R0150 0 0 0 0 0 0
Provisions pour sinistres R R R
Brut —total R0160 0 0 0 0 0 0
Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation et de la R0240 0 0 0 0 0 0
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres R0250 0 0 0 0 0 0
Total meilleure estimation — brut R0260 0 0 0 0 0 0
Total meilleure estimation — net R0270 0 0 0 0 0 0
Marge de risque R0280 0 0 0 0 0 0
Montant de la déduction transitoire sur les
provisions techniques
Provisions techniques calculées comme un tout R0290 0 0 0 0 0 0
Meilleure estimation R0300 0 0 0 0 0 0
Marge de risque R0310 0 0 0 0 0 0
Provisions techniques — Total 3
Provisions techniques — Total R0320 0 0 0 0 0 0
Montants recouvrables au titre de la réassurance/des
véhicules detitrisation etdela réassuran,ce finite, apres R0330 0 0 0 0 0 0
ajustement pour pertes probables pour défaut de la
contrepartie — total
Provisions techniques nettes des montants recouvrables
au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et R0340 0 0 0 0 0 0
de la réassurance finite
Montants en Milliers d'Euros
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S.19.01.21 Sinistres en non-vie
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prévoyance

Sinistres en non-vie -- Total activités non-vie

[ Année daccident |

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100

37 928 93 0] 0 0 0
R0170 44 551 10 447 779 160 63 0| 0 16 105
R0180 41 856 10 976 835 110 38 0| 3 48
R0190 51 234/ 16 388 1724 617 66 87 47
R0200 62 110 19 950 2042 491 165 54/
R0210 70918 18 791 1475 434 110
R0220 87 094 20 528 1497 506
R0230 112 891 21002 2 224]
R0240 117 557 28 197
R0250 138 048

Montants en Milliers d'Euros

C0180
R0100 90| 43 348
R0160 2 57 963
R0170 105 56 120
R0180 48 53 866
R0190 47 70 162
R0200 54 84 812
R0210 110 91 729
R0220 506 109 624
R0230 2224 136 117
R0240 28 197 145 754
R0250 138 048 138 048
R0260 169 432 987 544

Montants en Milliers d'Euros

Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées (valeur absolue)

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290

0

R0160 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R0170 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R0180 0 0 0 0 0 0 0 0
R0190 0 0 0 2935 2790 0 0
R0200 0 0 6 665 6 514 0 0
R0210 0 13 356 12 218! 1330 0
R0220 36 282 16 660 3043 1342
R0230 36 651 14 025 3149
R0240 46 611 14 603
R0250 43 135
Montants en Milliers d'Euros
Montants en Milliers d'Euros
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S.23.01.01 Fonds propres
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Niveau1= Niveau 1
Total non . Niveau 3
: restreint
restreint
C0010 C0020 C0030 C0050

Fonds propres de base avant déduction pour participations dans
d'autres secteurs financiers, comme prévu a l'article 68 du
réglement délégué 2015/35

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) R0010
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires R0030
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres
de base équivalent pour les mutuelles et les entreprises de type R0040
mutuel
Comptes mutualistes subordonnés R0050
Fonds excédentaires R0070
Actions de préférence R0090
Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence R0110
Résene de réconciliation R0130| 127 439 127 439
Passifs subordonnés R0140 0
Montant égal a la valeur des actifs dimp6ts différés nets R0160 0

Autres éléments de fonds propres approuvés par I'autorité de
contréle en tant que fonds propres de base non spécifiés supra

R0180

0

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre
inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas
les critéres de fonds propres de Solvabilité Il

Fonds propres issus des états financiers qui ne dewraient pas étre
inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les
criteres de fonds propres de Solvabilité Il

R0220

Deductions

Déductions pour participations dans des établissements de crédit
et des établissements financiers

R0230

0

0

Total fonds propres de base aprées déductions

R0290

158 496

158 496

Fonds propres auxiliaires

Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur

RO300
demande
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres
de base équivalents, non libérés, non appelés et appelables sur R0310
demande, pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel
Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur
R0320
demande
Engagements juridiguement contraignants de souscrire et de payer
. ; R0330
des passifs subordonnés sur demande
Lettres de crédit et garanties relevant de I'article 96, paragraphe 2, R0340
de la directive 2009/138/CE
Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de I'article 96, R0350
paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE
Rappels de cotisations en vertu de I'article 96, point 3, de la RO360
directive 2009/138/CE
Rappels de cotisations ne relevant pas de I'article 96, paragraphe 3, RO370
de la directive 2009/138/CE
Autres fonds propres auxiliaires R0390
Total fonds propres auxiliaires R0400
Montants en Milliers d'Euros
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Niveau 1= Niveau 1
Total non . Niveau 2 Niveau 3
. restreint
restreint
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Fonds propres éligibles et disponibles S S : 3 R R
Total des fonds propres disponibles pour couwvir le capital de
o . R0500 158 496 158 496 0 0
solvabilité requis
Tptal des. fonds propres disponibles pour couwvrir le minimum de ros10| 158 496 158 496 0
capital requis
req-[,?;al des fonds propres éligibles pour couwir le capital de solvabilité Ros40| 158 496 158 496 0 0
Tgtal des fonds propres éligibles pour couwir le minimum de capital rossol 158 496 158 496
requis
Capital de solvabilité requis R0580] 81 303
Minimum de capital requis RO600 20 326
Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis RO620]  194,95%
Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis R0640]  779,78%
Montants en Milliers d'Euros
C0060
Réserve de réconciliation
Excédent d’actif sur passif R0O700( 166 312
Actions propres (détenues directement et indirectement) R0710 0
Dividendes, distributions et charges prévisibles R0720 7 816
Autres éléments de fonds propres de base RO730 31 057
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs RO740 0
aux portefeuilles sous ajustement égalisateur et aux fonds cantonnés
Réserve de réconciliation RO760] 127 439
Bénéfices attendus '
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) —
>enete P ( ) RO770| 43 969
activtes vie
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) —
>en . P ( ) RO780| - 8344
activités non-vie
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) R0O790| 35 625

Montants en Milliers d'Euros
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S.25.01.21 Capital de solvabilité requis - pour les entreprises qui utilisent la formule

R0220

Autres informations sur le SCR

Capital requis pour le sous-module risque sur actions

R0400 0
fondé sur la durée
Total du capital de solvabilité requis notionnel pourla
R0410 0
part restante
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les
3 R0420 0
fonds cantonnés
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les R0430 0
portefeuilles sous ajustement égalisateur
Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des
o R0440 0
FCselon I'article 304
Montants en Milliers d'Euros
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standard
Capital de solvabilité
P | Simplifications
requis brut
C0110 C0120
Risque de marché R0010 23732
Risque de défaut de la contrepartie R0020 9520
Risque de souscription en vie R0O030 32 148 Risque de catastrophe en vie
Risque de souscription en santé R0040 51 051
Risque de souscription en non-vie R0050 0
Diversification R0060 - 35147
Risque lié aux immobilisations incorporelles R0070 0
Capital de solvabilité requis de base R0100 81 305
Montants en Milliers d'Euros
Value
C0100
Risque opérationnel R0130 13 710
Capac-lte d’absorption des pertes des provisions RO140 0
techniques
Capacité d’absorption de pertes des impots différés R0150 -13712
Capital requis pour les activités exercées
. T . . R0160 0
conformément a |’article 4 de la directive 2003/41/CE
Capital de solvabilité requis al'exclusion des exigences
. , . R0200 81 303
de capital supplémentaire
Exigences de capital supplémentaire déja définies R0210 0
Capital de solvabilité requis 81 303
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S.28.02.01 Minimum de capital requis (MCR) — Activités d'assurance ou de réassurance a

la fois vie et non-vie

Activités en non-vie

Activités en vie

Résultat MCR(NL,NL) [ Résultat MCR(NL,NL)
C0010 C0020
Terme de la formule linéaire pour les engagements RO010 8707 0

d'assurance et de réassurance non-vie

Montants en Milliers d'Euros

Activités en non-vie

Activités en vie

Meilleure estimation

et PT calculées comme

un tout, nettes (de la
réassurance / des

Primes émises au
cours des 12 derniers
mois, nettes (de la

Meilleure estimation
et PT calculées comme
un tout, nettes (de la
réassurance / des

Primes émises au
cours des 12 derniers
mois, nettes (de la

véhicules de réassurance) véhicules de réassurance)
titrisation) titrisation)
C0030 C0040 C0050 C0060

A trais medi e

ssuran‘ce rais mé |claux et réassurance R0020 40 948 72 532 0 o
proportionnelle y afférente
Afsurance de protec.tlon du reventj, y compris R0030 16 714 13 926 0 0
réassurance proportionnelle y afférente
Alssurance |ndemn|sf':\t|on des trav?llleurs et R0040 0 0 0 0
réassurance proportionnelle y afférente
Alssurance de respon.sab|llte C|V|Ie’automoblle et ROO50 0 0 0 0
réassurance proportionnelle y afférente
Autre as.surance des v’ehlculesa moteur et réassurance o 0 0 0 0
proportionnelle y afférente
Alssurance marltlme,- aerienne et t’ransport et ROO70 0 0 0 0
réassurance proportionnelle y afférente
Afsurance incendie .et autres domr’nages aux biens et RO080 o 0 0 0
réassurance proportionnelle y afférente
Alssurance de resporTsablllte cmlelgenerale et RO090 0 0 0 0
réassurance proportionnelle y afférente
Assuran‘ce crédit et calut|onnement et réassurance RO100 o o 0 0
proportionnelle y afférente
Assuran.ce de protectl’onjurldlque et réassurance RO110 o 0 0 0
proportionnelle y afférente
A ist tré ti 1

sslurance assistance et réassurance proportionnelle y RO120 o 0 o o
afférente
Assuran.ce pertes pecEmlalres diverses et réassurance RO130 o 0 0 0
proportionnelle y afférente
Réassurance santé non proportionnelle R0140 0 0 0 0
Réassurance accidents non proportionnelle R0150 0 0 0 0
Réassurance maritime, aérienne et transport non

urs " ' P RO160 0 0 0 0
proportionnelle
Réassurance dommages non proportionnelle R0170 0 0 0 0
Montants en Milliers dEuros
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Terme de la formule linéaire pour les engagements
d'assurance et de réassurance vie

R0200

10 000

Montants en Milliers d'Euros

axeria

prévoyance

Engagements avec participation aux bénéfices — RO210
Prestations garanties
Engagements avec participation aux bénéfices — RO220
Prestations discrétionnaires futures
Engagements d'assurance avec prestations indexées et RO230
en unités de compte
Autres engagements de (ré)assurance vie et de R0240 0 I
(ré)assurance santé :
Montant total du capital sous risque pour tous les RO250
engagements de (ré)assurance vie
Montants en Milliers d'Euros

C0130
MCR linéaire R0300 18 706

R0310

Plafond du MCR R0320 36 586
Plancher du MCR R0330 20 326
MCR combiné R0340 20 326
Seuil plancher absolu du MCR R0350 6 200

Montants en Milliers d'Euros

Montants en Milliers d'Euros

12 678 883

C0140 C0150
Montant notionnel du MCR linéaire R0O500 8 707 10 000
Montant notionnel du.SCR hors capital supplémentaire RO510 0 0
(calcul annuel ou dernier calcul)
Plafond du montant notionnel du MCR R0520 0 0
Plancher du montant notionnel du MCR RO530 0 0
Montant notionnel du MCR combiné R0540 0 0
Seuil plancher absolu du montant notionnel du MCR R0550 0 0
Montant notionnel du MCR R0560 0 0
Montants en Milliers d'Euros
62
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